
Assemblée Générale Statutaire

Le 3 juin 2014, 

ENGREF-PARIS, 

10h

Ordre du jour 

10h : Accueil du Président

10h10 : Réunion statutaire

Rapport moral sur la gestion de l’Association

Rapport financier : comptes 2013 et budget prévisionnel 2014

Proposition d’évolution des cotisations

Présentation des collèges

Mode d’élection

Questions diverses, questions d’actualité
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Rapport Moral
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Rapport du CAC
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Bilan 2013

Une situation qui a poursuivi son amélioration cont inue !

2013 2012 2013 2012
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles 5 135 5 135

Immobilisations financières 2 439 2 439

7 574 7 574

ACTIF CIRCULANT

Effets à recevoir Fond associatif 10 000 10 000

créances client 31 215 31 960

Report à nouveau 124 305 107 817

sous total Effets à Recevoir 31 215 31 960 Résultat de l'exercice 33 206 16 488

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Autres 975 731 Dettes fournisseurs & comptes rattachés 20 045 27 586

Dettes fiscales et sociales 27 951 29 950

Disponibilités 176 742 152 576

Produits constatés d'avance 1 000 1 000

216 506 192 841 216 506 192 841

PASSIF €ACTIF €

Bilan CIBE au 31 décembre 2013
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Compte de résultat 2013
Cotisations 101 307 €       33%

Conventions 159 695 €       51%

Contrats 1 215 €           0%

Colloques et Journées Tech 43 738 €         14%

Divers 4 216 €           1%

Total Recettes 20123 310 171 €       

Equipe permanente (salaire et déplact) 143 143 €       52%

Sous traitance technique 69 614 €         25%

Frais de fonctionnement 40 995 €         15%

Frais colloques 23 214 €         8%

Total Charges 2013 276 966 €       

33 205 €         11%

Charges
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Compte de résultat 2013

Cotisations 101 307 €       

Conventions 159 695 €       

Contrats 1 215 €           

Colloques et Journées Tech 43 738 €         

Divers 4 216 €           

Total Recettes 20123 310 171 €       

Equipe permanente (salaire et déplact) 143 143 €       

Sous traitance technique 69 614 €         

Frais de fonctionnement 40 995 €         

Frais colloques 23 214 €         

Total Charges 2013 276 966 €       

33 205 €         

Charges

Résultat 2013

Recettes

situation budget écart situation budget écart
réelle prévisionnel réelle prévisionnel

Convention Ademe 2012 97 500 97 500 0

Convention Ademe 2013 52 500 52 500 0 Tous salaires & charges -128 507 -184 000 55 493

Partenariat Bois International 9 695 10 000 -305 Déplacements & missions -14 636 -20 000 5 364

sous total conventions 159 695 160 000 -305 _____ _____ _____

sous-total équipe permanente -143 143 -204 000 60 857

Projet plates-formes 0 30 000 -30 000 APR Secrétariat commisson Approvisionnement -50 864 -35 000 -15 864

Formation ENERBOIS 1 215 1 000 215 MOP Secrétariat commission Montage de projets -15 000 -12 000 -3 000

_____ _____ _____ Assistance technique -3 750 -13 500 9 750

sous-total Contrats 1 215 31 000 -29 785 _____ _____ _____

sous-total sous traitance technique -69 614 -60 500 -9 114

Entrées Colloque 28 930 34 000 -5 070 Convention ATEE - Organisation colloque -5 382 -5 400 18

Subvention colloque 9 000 9 000 0 Autres frais colloque -14 521 -14 600 79

Entrées autres évènements 5 808 5 000 808

_____ _____ _____ Frais autres évènements -3 310 -4 000 690

sous-total Colloques & Journées Techniques 43 738 48 000 -4 262 _____ _____ _____

sous-total  Colloques -23 214 -24 000 786

Cotisations membre ordinaires 81 307 80 000 1 307 Fournitures et charges adm -21 012 -25 000 3 988

Cotisations membres bienfaiteurs 20 000 40 000 -20 000 Dotations aux amortissements -1 188 -1 000 -188

_____ _____ _____ Loyer et charges -11 218 -15 000 3 782

sous-total Cotisations 101 307 120 000 -18 693 0

Etude SSD -5 000 -3 000 -2 000

Produit financier 1 661 1 661 Divers -2 577 0 -2 577

Divers 2 555 2 555

sous total divers 4 216 0 4 216 sous-total frais fonctionnement -40 995 -44 000 3 005

Total Recettes 2013 310 171 359 000 -48 829 Total Charges 2013    -276 966 -332 500 55 534

RECETTES 2013 DEPENSES 2013
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Variations par rapport au budget :

-Recettes de colloques moins élevées, cotisations en baisse 
-Charges de personnel réduites par décalage date embauche DG et 
internalisation de certaines missions



situation budget écart
réelle prévisionnel

Convention Ademe 2012 97 500 97 500 0

Convention Ademe 2013 52 500 52 500 0

Partenariat Bois International 9 695 10 000 -305

sous total conventions 159 695 160 000 -305

Projet plates-formes 0 30 000 -30 000

Formation ENERBOIS 1 215 1 000 215

_____ _____ _____

sous-total Contrats 1 215 31 000 -29 785

Entrées Colloque 28 930 34 000 -5 070

Subvention colloque 9 000 9 000 0

Entrées autres évènements 5 808 5 000 808

_____ _____ _____

sous-total Colloques & Journées Techniques 43 738 48 000 -4 262

Cotisations membre ordinaires 81 307 80 000 1 307

Cotisations membres bienfaiteurs 20 000 40 000 -20 000

_____ _____ _____

sous-total Cotisations 101 307 120 000 -18 693

Produit financier 1 661 1 661

Divers 2 555 2 555

sous total divers 4 216 0 4 216

Total Recettes 2013 310 171 359 000 -48 829

RECETTES 2013
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Variations par rapport au budget :

Report projet
Recettes de colloques moins 
élevées, cotisations en baisse 

situation budget écart
réelle prévisionnel

Tous salaires & charges -128 507 -184 000 55 493

Déplacements & missions -14 636 -20 000 5 364

_____ _____ _____

sous-total équipe permanente -143 143 -204 000 60 857

APR Secrétariat commisson Approvisionnement -50 864 -35 000 -15 864

MOP Secrétariat commission Montage de projets -15 000 -12 000 -3 000

Assistance technique -3 750 -13 500 9 750

_____ _____ _____

sous-total sous traitance technique -69 614 -60 500 -9 114

Convention ATEE - Organisation colloque -5 382 -5 400 18

Autres frais colloque -14 521 -14 600 79

Frais autres évènements -3 310 -4 000 690

_____ _____ _____

sous-total  Colloques -23 214 -24 000 786

Fournitures et charges adm -21 012 -25 000 3 988

Dotations aux amortissements -1 188 -1 000 -188

Loyer et charges -11 218 -15 000 3 782

0

Etude SSD -5 000 -3 000 -2 000

Divers -2 577 0 -2 577

sous-total frais fonctionnement -40 995 -44 000 3 005

Total Charges 2013    -276 966 -332 500 55 534

DEPENSES 2013
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Variations par rapport au budget :

Charges de personnel 
réduites par décalage de 
la date d’embauche DG 

et internalisation de 
certaines missions
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Budget 2014

Objet Montant Objet Montant

Adhésions 90 000 €     32% 101 000 €    Salaires et charges 189 000 € 64% 134 000 €    

Conventions 160 000 €   58% 160 000 €        . DG : Clarisse FISCHER 78 000 €   

   .  Ademe 150 000 €     . Elodie PAYEN 54 000 €   

   . Bois International 10 000 €       . Stéphane COUSIN, 50% 36 000 €   

   . Autre    . Isabelle TAMPIGNY, 46% 21 000 €   

Colloques et journées tech (net) 20 000 €     7% 20 000 €      Animation de commissions 33 000 €    11% 59 000 €      

Formation 3 000 €       1% 1 000 €           . APR : C. FISCHER -  €         

Autres recettes 5 000 €       2% 5 000 €           . MOP et RES : S. COUSIN -  €         

   . ANI : E. PAYEN -  €         

   . REX (et conseiller technique)  : JP. TACHET 33 000 €   

Frais de déplacement 24 000 €    8% 15 000 €      

Charges fonctionnement internes 50 000 €    17% 45 000 €      

   . Loyer 15 000 €   

   . Fournitures, informatique … 15 000 €   

   . Administration générale 20 000 €   

Recettes annuelles 278 000 €   287 000 €    Charges annuelles 296 000 € 253 000 €    

Résultat annuel 18 000 €-  -6%

Recettes 2014 / scénario 1 Dépenses 2014 / scénario 1
rappel 2013 rappel 2013
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Budget 2014

Commentaires :

•Nombreuses internalisations : suite aux deux recrutements effectués;

•Aides à l’emploi sur poste DG;

•Besoin d’environ 20 k€ HT de recettes complémentaires pour équilibrer le budget, avec 
les pistes suivantes :

o recueillir un peu plus d’adhérents,

o développer l’activité formation,

o mieux valoriser colloques et journées techniques,

o engager un ou deux nouveaux projets sur 2014.



Nouvelle grille de cotisation proposée 
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Activité ppale cotisation 1 cotisation 2 cotisation 3 c otisation 4

collectivités
moins de 100.000 habitants

de 100.000 à 300.000 
habitants

de 300.000 à 1.000.000 
habitants

au-delà de 1.000.000 
habitants

500 € 750 € 1 000 € 1 500 €

Organismes associatifs 
et fédératifs régionaux

moins de 10 salariés de 10 à 30 salariés Plus de 30 salariés 

300 € 500 € 750 €

Organismes fédératifs 
nationaux

Budget <1.000 000€
Budget entre 1.000 000 et 

2.000 000€
Budget > 2.000 000 €

1 000 € 1 500 € 2 000 €

Bureaux d’études
CA inférieur à 200.000 €

CA compris entre 200.000 
et 500.000 €

CA compris entre 
500.000 et 2.000.000 €

CA supérieur à 
2.000.000 €

300 € 500 € 750 € 1 000 €

Fournisseurs de 
combustibles

CA inférieur à 500.000 €
CA compris entre 500.000 

et 2.000.000 €
CA compris entre 

2.000.000 et 5.000.000 €
CA supérieur à 

5.00.000 €

300 € 750 € 1 500 € 2 500 €

Exploitants d’énergie et 
organismes financiers

CA inférieur à 5.000.000 €
CA entre 5.000.000 € et 

100.000.000€

CA compris entre 
100.000.000 et 
500.000.000 €

CA supérieur à 
500.000.000 €

1 000 € 2 500 € 4 000 € 5 000 €

Fabricants de matériels
CA inférieur à 10.000.000 €

CA compris entre 
10.000.000 et 30.000.000 €

CA compris entre 
30.000.000 et 
50.000.000 €

CA supérieur à 
50.000.000 €

750 € 1 500 € 3 000 € 4 500 €
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1 2 3 4 5

Propriété/Ressource Transformation Animation territoriale AMO/MOE/R&D Réalisation/Exploitation

CNIEFEB BEMA A PETITS PAS APRORES AKUO BIOMASS

CNPF BIOCOMBUSTIBLE SA AAAT BIO ENERGIE LOZERE BEIRENS

FNCOFOR BIOMASSE ET DEVELOPPEMENT ABIBOIS BUREAU D'ETUDES E-WATT BIOTOPE ENERGIE

FORESTIERS PRIVES DE FRANCE BOIS 2 ADUHME CALIA CONSEIL COFELY

SOCIETE FORESTIERE DE LA CDC BOIS ENERGIE France AED 74 CAP SOLAIRE COGEBIO

TMB SYLVICULTURE BOIS NEGOCE ENERGIE AGEDEN CEDEN COMPTE R

Voies Navigables de France BOIS SERVICE AILE COHERENCE INGENIERIE CORIANCE

CHAMP ROUGET BOIS ENERGIE ALE AB 33 CONSEIL REGIONAL DE BASSE NORMANDIE CPCU

ECO-BOIS ALE ARDENNES CONSEIL REGIONAL NORD PAS DE CALAIS DALKIA France

EGA ALEC DE L'EURE Conseil Régional de PICARDIE EDF Optimal solutions

EUROPEENNE DE BIOMASSE AMORCE DAUCHEZ PAYET ENERTHERM

FAGUS ENERGIE ARBOCENTRE DEBAT ENERCOOP Ardennes-Champagne

FEDEREC PALETTES ET BOIS AREC POITOU-CHARENTES DP ENERGIE E.ON

FNB ARENE Idf DUPUY-BOIS-ENERGIE SAS FEDENE

FNEDT ASDER EIFER HARGASSNER France

FORET ENERGIE RESSOURCES ATEE ENERGIE CONCEPT IDEX

FORET LOGISTIQUE CONSEIL ATLANBOIS ENERTIME INPAL ENERGIE

France PELLETS AUVERGNE ENERGIE SOLUTIONS ENERG ETHIC KALLISTA ENERGY

GRANDJOUAN SACO BIOMASSE NORMANDIE FCBA INSTITUT TECHNOLOGIQUE KOHLBACH

HAGANIS BOIS ENERGIE 15 GIRUS NEOEN

MBE BOIS ENERGIE 66 INDDIGO NOREMAT

MEDIFA CCI DE LA LOZERE KALICE SDE 03

OCCITANIA BIO COMBUSTIBLES

CHAMBRE D'AGRICULTURE DE HAUTE-

MARNE KAIROS INGENIERIE SCHMID France

PICARDIE ENERGIE BOIS CIVAM PAYS DE LA LOIRE PYRAINE SICOVAL

RBM CONSEIL GENERAL DE L'AUDE NASS ET WIND BOIS ENERGIE SYDED DU LOT

SEDE ENVIRONNEMENT CRER NOVABIOM THERMAFLEX France 

SEIBE CRITT BOIS 12 OLERGIE TRIFYL

SITA NEGOCE CUMA OUEST SNC LAVALIN-AGENCE DE BORDEAUX VIESSMANN France

SNPGB DEFIS RURAUX SOLAGRO WEISS France

UPM EDEL WEYA

VEOLIA-Propreté France Recycling FIBOIS ARDECHE DROME

FLAME

FNCCR

France  BOIS FORET

France Bois Régions

HELIANTHE

INTERBOIS PERIGORD

METROL

MIDI-PYRENEES BOIS

NORD-PICARDIE BOIS

OREADE BRECHE

PNR DE L'AVESNOIS

PROPELLET France

QUERCY ENERGIES

RHONALPENERGIE ENVIRONNEMENT

SIEL 42

SIPHEM



Rappel des modes d’élection

� Vote du CA

� Chaque adhérent à jour de ses cotisations, vote pour 5 représentants 

au sein de son collège. Les 5 structures ayant le plus de voix au sein 

de chaque collège sont ainsi élues et représenteront leur collège au 

CA

� Vote du bureau et du Président

� Le CA ainsi constitué vote pour le bureau sur la base d’un bulletin 

nominatif, dont le président.

� Vote des Présidents de Commission

� Lors de la nouvelle programmation, ouverture des candidatures et 

vote physique ou à distance des membres à jour de leur cotisation

17

Questions diverses

� CSF

� SSD

� Autres 



CSF rappel des GT

GT1 - Outils et analyse stratégique

GT2 – Financement et accompagnement des entreprises

GT3 – Emplois Compétences

GT4 - Innovation-développement technique- industriel

GT5 – Innovation développement marchés-export
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CSF rappel des GT

GT6 – Approvisionnement

GT6a – Adapter l’offre de la 1ère transformation aux besoins de la 2ème 

transformation

GT6b – Exprimer les besoins de la 1ère transformation et sécuriser leur 

approvisionnement moyen terme

GT6c – Mettre en œuvre des actions immédiates pour mieux résister à la 

crise de l'approvisionnement actuelle

GT7 – Transition écologique

GT7a – Faire des propositions concernant la politique du bois énergie qui 

seront examinées dans le cadre de la prochaine loi sur la transition 

énergétique

GT7b – Faire des propositions pour mettre en évidence et encourager le 

rôle de la filière dans la sobriété et l'efficacité énergétique, en particulier 

dans la construction et la réhabilitation.
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Suivi du CSF

� Participation au CSF 

� Concertation participants bois énergie du CSF

� Proposition d’actions 

� Concertation et lignes communes

� Hiérarchisation des actions

� Diffusion des actions retenues

� Appel à formulation d’intérêt

� Position concertée
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Synthèse des actions cadres

� GT1 le pilotage stratégique
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Enjeux 
 

Actions cadre  
 

Disposer des observations économiques, sociales et 

flux de matières d’origine bois  
>   Définir le périmètre de la filière, les données 
fiables 

>    Etablir le point de départ du dialogue entre 
parties       

>   Evaluer la mise en œuvre de la stratégie 
Renforcer l’appétence et l’attractivité de la filière 
pour les investissements  
Permettre l’adaptabilité et la réactivité des secteurs 
aux marchés 

Sur la base  : De la  Veille économique mutualisée: 
     Des observatoires emplois sectoriels 
     Des informations relatives à la resspurce 
biomasse   

1- Etablir une monographie annuelle et tableau de b ord 

trimestriel  
2- Créer 3 commissions CSF : économique, ressource, 
métiers/compétences 

 



Synthèse des actions cadres

� GT6b et c Sécuriser les approvisionnements

� Entre la 1ère transformation et la ressource

= Intégrer l’économie dans la multifonctionnalité forestière (forêt de 

production)
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Enjeux 
 

Actions cadre 
 

> Utiliser les produits semi transformés et le 
bois français 
> Monter en gamme l’offre et améliorer la 
compétitivité de la 1ère transformation 

> Sécuriser les approvisionnements de chaque 
segment 
> Dynamiser et élargir l’offre de bois 

 
1-Mettre en place des aides pour 
l’investissement en forêt et mobilisation du bois  
2-   Faire évoluer la fiscalité forestièr e vers une  
fiscalité de gestion 
3-   Développer la contractualisation entre 
producteurs de ressource et utilisateurs  
4-   Exprimer les besoins du marché à la 
politique forestière 
5-   Permettre l’accès au cadastre pour 
l’ensemble des acteurs de la mobilisation  

 

Synthèse des actions cadres

� Promouvoir l'apport du segment industriel à la transition 

écologique : bois énergie, déchets, éco circulaire

Condition nécessaire pour atteindre les objectifs de lutte contre le 

changement climatique
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Enjeux 
 

Actions cadre 
 

> Optimisation des ressources : 
> Prévenir les conflits d’usage  
> Favoriser la valorisation optimale des 
déchets et le  
   développement de l’économie circulaire 
> Adopter une politique d’accompagnement de 
la ressource 
  au  regard des objectifs énergétiques 
> Reconnaitre les avantages du bois dans la 
construction et 
   la réhabilitation    
> Lever les freins à l’utilisation du bois dans la 
construction. 

 
1- Améliorer l’articulation des usages des 
différentes ressources en bois 
2-   Favoriser la valorisation optimale des déchets  
et le développement de  
      l’économie circulaire 
3-   Mettre en œuvre une politique de l’offre de bo is 
qui réponde aux objectifs de 
      la transition écologique et énergétique   
      cf business plan du Projet Forêt-Bois 2012 ; 
Fonds stratégique 
 

 



CSF/ prochaines réunions GT7

1. Rendre opérationnelle les 3 actions cadres  : 

� Hiérarchiser les sous-actions (et les repréciser si nécessaire)

� Se fixer des objectifs chiffrés et des indicateurs de suivi  

� Définir le calendrier et les conditions permettant de les mettre en 

œuvre (quels moyens & quels engageurs). 

2. Les prévisions des besoins et des ressources (tableaux des 

flux)

� Présentation de la trame du tableau de l’articulation des usages

� Construction du tableau prévisionnel (2020) à partir de vos 

données

3. Prochaine étape : mise en cohérence par le bureau & 

contrat de filière (Emma
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Rappel - Nouvelle réglementation ICPE

� Nouveaux textes de nomenclature ICPE sont applicables depuis le 1/1/14 

pour les installations existantes sans exception

� Certaines installations doivent changer de régime car relève maintenant 

du régime de l’enregistrement 2910 B et non plus de la déclaration 2910 A  

� celles utilisant comme combustible définis comme des déchets classés dans la 

nouvelle définition de la biomasse

� Elles doivent se déterminer quant à leurs choix :

� si elles maintiennent ces déchets dans le mix combustible elles devront 

déposer un dossier d’enregistrement auprès du Préfet d’ici le 15 octobre 

prochain

� si par contre elles substituent à ces déchets des produits entrant dans les 

catégories non déchet
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Sortie de statut de déchets

� En réaction, création d’un consortium (FEDEREC, CIBE, FEDENE, FNB, 

AMORCE et le SER-FBE) et dépôt à l’automne 2013 un dossier de demande 

de sortie de statut de déchets pour les emballages de bois (palettes, 

cagettes, plateaux, etc...). 

� En cours d’instruction et devrait, dans une issue favorable, déboucher sur 

la publication d’un arrêté́ ministériel permettant aux installations 

approvisionnées avec un combustible répondant aux dispositions 

requises de conserver leur classement en rubrique 2910 A applicable aux 

plateformes qui préparent/commercialisent le combustible qui devront 

mettre en œuvre et appliquer un système de gestion de la qualité́ . 

� Les installations de combustion ont donc intérêt à attendre l’issue 

prochaine du avant d’opter pour un éventuel changement de régime. 

� Les organisations professionnelles communiqueront le plus tôt possible 

sur l’évolution de ce dossier. 
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