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Budgets globaux des structures
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Budgets des missions d’animation
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Budgets globaux des structures et
missions d’animation

• Budgets globaux
Une grande diversité des structures porteuses des
missions d’animation
Les plus dotées correspondent à des collectivités et
syndicats

• Missions d’animation
Homogénéité globale des poids budgétaires des missions
Moyenne : 0,98 ETP et 63 000 €/an
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Profils des structures d’animation

129 structures d’animation BE répertoriées en France dont
plus de 68 % adhérentes du CIBE

Extraits du « point sur les modes de financement des missions d’animation » de février 2014 (CIBE)

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

Typologie de l'ensemble des structures d'animation

2008

2011

2013



6

Profils des structures d’animation

Extraits du « point sur les modes de financement des missions d’animation » de février 2014 (CIBE)
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Bilan des modes de financements

En 2016, 39 réponses à l’enquête

Evolution des taux de financement de l’animation bois-énergie de 2014 à 2016

Financeurs
% de

structures
financées

Taux moyen de
financement

(si financement)

Taux  de
financement

global

% de
structures
financées

Taux moyen de
financement

(si financement)

Taux  de
financement

global

% de
structures
financées

Taux moyen
de

financement
(si

financement)

Taux  de
financemen

t global

Département 43% 17% 8% 45% 19% 9% 41% 23% 10%
Région 78% 29% 24% 70% 25% 18% 74% 30% 23%
ADEME 78% 36% 32% 90% 40% 38% 87% 42% 35%

Fonds européens 19% 40% 8% 38% 38% 15% 28% 40% 12%
Autre financeur 32% 18% 6% 15% 20% 3% 26% 15% 4%

Auto-financement 76% 27% 22% 73% 21% 17% 79% 20% 16%

2014
(37 réponses)

2015
(43 réponses)

2016
(39 réponses)
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Bilan des modes de financements

Evolution des taux de financement de l’animation bois-énergie de 2012 à 2016
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Bilan des modes de financements
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L’animation bois-énergie
Modes de financement

 Difficultés remontées :
 ADEME : sur AURA changement de politique de soutien en 2015 en RA,

2018 en ex Auvergne. Autres DR ADEME ?
 Fusion de régions :

• Peu de visibilité car récente, mais souvent changement politique (temps
d’adaptation compréhension, recherche d’économie, …)

• Changement de politique de soutien au détriment des structures actuelles
?

 Désengagement des Conseils Départementaux (Loi NOTRE)
 Mise en concurrence entre structures et avec de nouvelles

structures (contrat territorial, appel à projets divers, TEPOS/CV, …)
 Risque de « millefeuilles » préjudiciable (expériences et

compétences acquises, opérationnalité, visibilité appro/chaufferies
avec échelles territoriales petites et déconnectées entres elles, …)
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L’animation bois-énergie
Nouvel outil de financement de
l’ADEME

Le contrat de développement de la chaleur renouvelable territorial pour les
structures d’animation et leur implication :

Implication Non implication

Opportunité - Financements
complémentaires ?
- Valorisation du rôle de
l’animateurs auprès des
territoires

Risques - Substitution de
financement ?
- Gestion administrative
très complexe (plusieurs
contrats par département au
lieu d’un)

- Mise en concurrence avec
d’autres structures

- Diminution de leur rôle
d’animateur/coordinateur

- Perte de la vision globale
amont/aval sur l’ensemble
d’un département

- Manque de lisibilité du rôle
de chacun pour les MO



12

L’animation bois-énergie
Perspectives

 Opportunités :
 Contrat de développement des EnR thermiques de l’ADEME
 Renforcement des liens avec les collectivités territoriales
 Intégration dans les démarches stratégiques territoriales

 CIBE – Remontée des difficultés à venir à court et moyen terme
 Courrier en cours d’envoi à :

• l’association des Régions de France
• à l’assemblée des Départements de France
• à  l’ensemble des DR ADEME
• plus spécifiquement sur demande

 Contenu : Mobilisation pour une continuation voire un renforcement
des soutiens

 Docs de valorisation des missions à disposition


