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1. L'objet de la base de données
1.1. Lavocation de I'outil

Dans le cadre de notre mission, celle de I'évaluation de I'emploi de la filiere bio-
combustible en 2006, nous avons construit un outil opérationnel a destination des
professionnels de la filiere des bio-combustibles (experts et chargés de mission de
’ADEME au niveau national et dans les régions, collectivités...).

Cet outil, nommé par commodité « base de données », a une double vocation. Il permet :

o De suivre, dans le temps, les évolutions d’emplois par segment, et de facon plus
générale pour I'ensemble de la filiere (exemple : comparaison du nombre d’emplois
'année N par rapport au nhombre d’emplois en 2006 sur le segment de la production
des plaquettes forestiéres).

o D’analyser les potentiels de création d’emplois, sur chaque segment, de la filiere
(exemple : impact sur I'emploi lié a l'installation d'une nouvelle chaufferie collective).

La filiere est découpée en 14 segments.

Cesont:

e Bois bdche

o Plaguettes forestieres

e Plaquettes bocageres

e Granulés

e Plaquettes industrielles et rebuts

e Sous-produits combustibles sur site

o Paille

e Cultures énergétiques

o Plate-forme de stockage

e Poéles a bois et foyers/inserts individuels

e Chaudieres a bois individuelles

o Chaufferies collectives de puissance <1 MW
e Chaufferies collectives de puissance > 1 MW
o Cogénérations

1.2. Des fiches récapitulatives par segment

Outre cette base de données, nous avons, par commodité, construit pour chaque
segment, une fiche récapitulative plus facilement accessible en terme de lisibilité.

ADEME / Evaluation des emplois de la filiere biocombustibles / Mode d'emploi de la base de données

ALGOE/M13102-RA-003E-MBE.doc / 26 MARS 2007 3/12



consultants

Chacune d’entre-elles est structurée de facon identique. Elles sont décomposées en 4

parties :

e La place du segment dans la filiere et la décomposition détaillée du segment avec une
mise en évidence des activités directes et indirectes (écriture en rouge).

e Une synthese des chiffres clés relatifs au segment: coefficients de conversion,
données de marché et informations relatives a la sous-traitance.

e Les résultats en terme d’emplois directs et indirects et les hypothéses relatives a leur
prospective.

o Des informations qualitatives en matiere d’emploi.

2. Principes d’utilisation

Plusieurs niveaux d'utilisation sont possibles a travers cet outil :

2.1.

Au plan national

e Une premiére utilisation est de lire la base de données comme un rapport d’activités,
présentant de fagon la plus compléte possible les informations sur I'emploi au niveau
de la filiére des biocombustibles I'année N. Les thémes abordés sont :

Les caractéristiques des activités de production ou de services sur les
différents segments de la filiére. Par exemple sur le segment ‘Plaquettes
industrielles’ : sciage de résineux ou de feuillus, manutention, production de
connexes, broyage, etc.

Les principaux gisements d’emplois : activité qui pese le plus en emplois sur le
segment considéré. Par exemple, 38% des emplois liés a la pose d’appareil sur le
segment ‘Poéle’.

La distinction entre les emplois directs et les emplois indirects. Les emplois
directs sont ceux directement concernés par la chaine de production et
d’exploitation des biocombustibles ; les emplois indirects sont les emplois sous-
traités a des acteurs extérieurs a la filiere. lls apparaissent en écriture rouge
(exemple : soudure des tbles d’'acier pour fabriquer les poéles) ou externalisés a
des prestataires de services extérieurs a la filiere (exemple: transport des
appareils de chauffage). D'aprés les données du SESSI, pour les entreprises
industrielles, le rapport est de 1 emploi direct pour 2,5 emplois indirects. Il apparait
a travers la base de données de la filiere biocombustibles un ratio trés inférieur :
1 emploi direct pour 1 ou moins de 1 emploi indirect. Les experts et professionnels
interviewés au cours de I'étude ont en effet souhaité, dans la majorité des cas,
rattacher directement les activités de la filiere a des emplois directs.

Les évolutions d’emplois, par segment et plus globalement sur la filiere,
constatées sur une période longue : 2000-2006.
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- Les variables d'influence sur I'emploi : productivité horaire, consommation de
bois-énergie, unités de chauffage fabriquées ou vendues, taux d'importation et
d’exportation des appareils de chauffage, etc.

- La prospective : estimation du nombre d’emplois en 2015 par segment et au
niveau de la filiere

Cette premiére utilisation permet d’évaluer les grandes variations de I'emploi par segment
et sur la filiere globale d’'une année sur l'autre (rapport d'activités).

2.2. Au plan local

e Une deuxiéme utilisation vise a décentraliser I'usage de la base de données a un
niveau local pour estimer les impacts sur I'emploi liés a un événement particulier. Par
exemple, implantation d'une nouvelle chaufferie collective de 2 MW et impact estimé
sur I'emploi créé au niveau de la commune concernée.

3. Lecture de la base de données et usages

3.1. Une lecture selon les 14 segments de la filiere des bio-
combustibles

La base de données est construite sous format Excel. Elle integre 15 feuilles.
Chaque feuille représente un segment de la filiere biocombustibles repéré par son intitulé
inscrit sur 'onglet.

« 4 » W|{ Fiche 1 Bois Buche / Fiche 2 Plag. for 4 Fichie 3 Plag. Bacage / Fiche 4 Granules £ Fiche's | <

La premiere feuille de la base de données est la synthése de I'ensemble des données
sur I'emploi détaillées pour chaque segment de la filiére.

La synthése met notamment en évidence :

e L’évolution des effectifs entre 2000 et 2006.

e Le poids des emplois représenté par chaque segment au sein de la filiere.
o Les effectifs prévus en 2015.
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Extrait de la feuille 1 ‘Synthése’

NB : Hormis la colonne « prospective » (cellules en
nouveaux calculs sur I'emploi, chaque cellule de la base de données a été verrouillée
pour éviter tous changements ou bugs éventuels.

Part des Poids du
Segment | Effectif 2000 | Effectif 2006 | . 2MPloiS SeOment | o tif 2015 % % % (Annae
indirects (en dans la {2006/2000) | (2015/2006) FHIZ006)
%) filiére
£ Chawdiéres a
E Fiche 11 hois 436 218 31 6% 1,4% 1878 a7.5% 128,5% 128,5%
= indivi
§ Chaufferies
= collectives de
o Fiche 12 puissance 278 585 21.8% 1,0% 12489 110,0% 113,8% 113,8%
= installée < 1
2 MW
% Chaufferies
?.‘_ collectives de
w Fiche 13 puissance 367 627 13,8% 1.1% 2314 74,6% 269,0% 269,0%
installée > 1
Mw
Fiche 14 |Cogénérations 403 400 27.0% 0,7 % 2 260 -0,6% 464, 7% 464 7%
Synthése | Total filiere | 48 001 59632 10,3% 100% 111 544 24,2% 87,1% 111 544 87,1%
dﬁ:fn;’f:;;" 54,0% 40,6% 25,9% 25,9%
Nombre " is créés en Entre 2000 et 2006 Entre 2006 et 2015
moyenne chaque année 1938 5768

rose) permettant d'intégrer de

3.2. Lecture d’'une fiche-segment autour de 4 informations

3.2.1. LECTURE HORIZONTALE

N

Une feuille Excel, correspondant a un segment de la filiere bio-combustibles, est
organisée autour de 4 informations clés :

1) La premiére information concerne les coefficients de conversion (tableau dont les

cellules d'entéte

se présentent sur

. 3
un fOndS Jau ne) | |consommés par poéle,

Ces coefficients [+

sont utiles pour

2 Cz:::':re'::):e Hypothéses Ligne de caleul Donnée Unité Source
Un pole & hois, un insert ou LN foyer CoNsaMME N moyenne
Estimation Mwh primaire B stéres par an (moyenne entre un chauflage doppoint ef un
chautfage principal), 1 stére équivadt & 06 m3 de bois rond, _80.6'0.75'35 12,60 el
insert oufoyer par an 1 m3 de bois rond équivaut 4 0,75 tonnes de bois, 1 t équivaut| T " = ndeme SER
4 Verr 43,5 MV - estimation du PC approchant un stérs de 0,6 m3 '
en volume réel, composé de bois dur & 25-30% dhumidité
5 :z‘p'::z‘i::“e" par vatic ramené entep =12,60'0,086 1,0836 tep
Estimation nb annuel Le temps de travail moyen estimé par ETP est de 35 h sur 47 . Ministére du
7 |heures travaillées semaines ouvrées e 164500 heures par an trawvail

exprimer les

données sur les temps de travail (estimation du nombre dheures travaillées) en
équivalence de chaleur consommée ou en tep.
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2) La deuxieme information concerne les ratios emplois (tableau dont les cellules
d’entéte se présentent sur un fond vert foncé). Il s’agit de la décomposition d’'un segment
en activité principale liée a la production et aux services mobilisés sur ce segment.
Chaque activité est traduite par des nombres d’heures travaillées et des données en ETP
(équivalent temps plein) par tep ou ktep.

Ratios emplois
Fabrication des compozants en fonderie ou en tdle acier I P 3,00 00017 4%
Montage et assemblage foyer ou insert L P 3,00 0,0011 3%
Contrile systématique, vérification de I'stanchéité de lappareil L = 0,30 0,0002 0%
Gestion administrative L P 353 00020 5%
At loiz indirects : fabricati it incailleri
res emplois indirects : fabrication vitres, quincailerie, LM p 08 0,0005 19
autres accessoires, matériaux réfractaires, bangues..
Transport appareil I = 016 0,0001 0%
Wente spécializée M = 17,50 0,0098 24%
“ente G5B i) 23 8,75 0,0045 12%
Fabrication de lhabillage du foyer L P 5,00 00045 1%
Posze foyer standard et conduit de raccordement I S 28 00157 38%
t Fabrication des conduits de cheminée L P 1,00 00006 1%
Q
g TOTAL ETP DIRECTS T5%H T0% S 64,33 0,0355 37%
—
IG TOTAL ETP INDIRECTS 0% H 0% S 979 0,0055 13%

3) La troisieme information correspond aux données de marché, présentées en volume
(tableau dont les cellules d’entéte se présentent sur un fonds b
la production
nationale de
biocombustibles,

données  sur les
parcs d’appareils de
chauffage, unités
vendues, etc. Ces
données de marché
sont estimées en
2000, en 2006 et en 2015 (prospective).

Chiffres clés Marchi

Prospective en 2015
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4) Enfin, la quatrieme information donne le résultat du nombre total des emplois sur le
segment concerné. Le nombre d’emplois est calculé en 2000, en 2006 et en 2015. Le
résultat est également traduit selon la répartition des emplois directs et indirects.

TOTAL EMPLOIS 2000

TOTAL EMPLOIS 2006

TOTAL EMPLOIS 2015

emplois

TOTAL EMPLOIS PROSPECTIVE 10233 .
directs

226,2 emplois indirects

TOTAL EMPLOIS 2000
TOTAL EMPLOIS 2006
Synthése Fiche 12' ToTAL EMPLOIS 2015

TOTAL EMPLOIS
PROSPECTIVE

Sur I'ensemble des segments, les emplois sont dans des cellules sur fond bleues-violet.
Seule les cellules prospective (ici 2015) présentent un fonds rouge et sont
automatiquement mises a jour lors des modifications dans les cellules roses contenant
les variables clés (voir § 3.3)

3.2.2. LECTURE VERTICALE

Chaque information citée ci-dessus (coefficient de conversion, ratios emplois, chiffres
marché) est explicitée par des hypothéses, ligne de calcul, donnée, unité et source.

Exemple sur les ratios emplois : explication des données ETP/tep par les hypothéses
posées et ligne de calcul pour comprendre I'obtention du résultat.
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Extrait Fiche 13 ‘chaufferie collective <1 MW’.

Ratios emplois ETPAep % ypothe el DOMNEE

2000 b en moyenne de temps de fabrication pour une

“abrication de la chaudiére (hors conception) 00024 25% chaudlizre = 1 M (hars conception) =2000/08.D4 0,0024 ETPheg

Sestion administrative 10,0009 qo%  |COnesptin+sdministrations gestion commerciale : 40% sur ~40%H11 0,0009 ETPfer
chague tranche haraire de la production

Snuis-tratance 00013 qagp | 0% achals edames (tolerie, tubes, forte, 0% 4K1 2) 00013 ETPRex
equipements, ..

F'otal fabrication chaudiére 08,0046 a0% Total fabrication chaudiére =K11+K12+K13 0,0046 ETPe

Animation (are-Etude, viste dinstalatian, 00002 2% |20jours per instalstion —(207) DB 0.0002 ETPher

Bunions)

1 installation (matrise d'ceuvre, bureau de contrile,

traval: dinstallation: magonnerie, Slectricte, ... 101 My =

1 MEinvestizsement) équivaut & 250 jours de traval,

*ré-installation sur site (maftrize d'czuvre) 00026 28% ramené & un seul équivalent temps plein. Le budget de la =(1,25*250°70DE/D4 0,0025 ETPAer

maitrise d'osuvre équivalt & 10% de linvestissemert total,

=0it pour une puissance installée de 2.5 M 250% 1,25

jiours: -1 journée = 7h

Aortage sur sie 00008 o% & semaines mobiisant 4 techniciens - 1 semaine =(445°4)DBD4 10,0008 ETPhey
correspond & 45 h

Camien transportant 25 t pour 1 trajet de 4h

spprovisionnement, P1 0,0002 2% environ, {trajet < 100 km, 2 tours par semaine), =(4'{D7/50))/D8/D4 0,0002 ETPite
donc pour 2000 tonnes il faut 4'(2000/50)=160 h
lotal Maintenance, exploitation P2 0,000% 9% Total Maintenance exploitation P2 =K20+K21+K22 0,0009 ETP e

2 heures (1 technicien) : contrile général des
paramétres, réception et gestion du combustible,

g & —o

Jpérations journaliéres P2 0,0005 2% débionage des convoyeurs daimentation selan Ia qualité =(2*2000D3/D4 0,000 ETPReg
du combustible livré - 200 jours de saison de chauife
2 jours (2 techniciens) - contrdle du fonctionnement des
sécurités et de leurs alarmes, dépoussiérage des

Jpérations mensueles P2 0,0003 3% maoteurs, corfréle de nivesu des fluides, sutres contrdles, =(T*2*2*5UD3I04 0,0003 ETPieg 3
Sy YU N S T S

ff Fiche 13 -chaufferie > 1 MW/ Fiche 14 -conérération /| < »1

Les hypotheses ont été construites en lien avec les professionnels interviewés dans le
cadre de I'étude. Elles affichent nécessairement des moyennes par rapport a différentes
données communiquées par les entreprises rencontrées (grandes entreprises, plus
petites unités, entreprises trés mécanisées, entreprises plus artisanales...). Elles
permettent de modéliser les données ETP selon un schéma d’organisation « type » des
activités liées au segment concerné.

Pour le calcul des données de marché, les hypothéses avancées reposent sur
I'exploitation de rapports d'études officiels : rapport du Ministére de I'lndustrie (PPl ao(t
2006), Observatoire de I'Energie, ...

3.3. Laprospective sur I'emploi

A partir du raisonnement bati sur chaque segment (hypothéses posées, lignes de calculs
explicitées) pour calculer les emplois, une colonne spécifique a été créée (cellules en
rose) pour permettre a I'utilisateur de la base de données de réaliser des projections sur
'emploi.

Seules les cellules « roses » ne sont pas verrouillées afin d'effectuer les changements
liés & la prospective. Elles ont été renseignées dans un premier temps comme exemple
pour l'utilisateur de la base de données sur un exercice de prospective des emplois
calculés pour I'année 2015.
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Les changements dans les cellules roses-violet seront les plus usités. lls
correspondent a une utilisation courante de I'outil.

Les changements dans les cellules rose-saumon donnent une évaluation plus technique.
lls seront accompagnés d’'une réflexion poussée sur la productivité de chaque étape des
segments étudiés.

Selon le principe d'utilisation 1 (cf. plus haut) :

Il revient a I'utilisateur de la base de données (chargé de mission ADEME par exemple)
de poser ses propres hypothéses de calculs en changeant les variables clés dans la
colonne prospective, pour projeter les emplois sur un segment.

Pour une évaluation compléte du nombre d’emplois estimés sur la filiere, l'utilisateur doit
renseigner toutes les colonnes «roses » de chaque feuille segment en modifiant, si
besoin, des données sur les principales variables ayant un impact sur I'emploi.

La feuille de synthése fait automatiquement, dans les 2 cas, le calcul des emplois sur la
filiere a partir des modifications entrées dans les colonnes prospective sur les différents
segments.

Selon le principe d’utilisation 2 (cf. plus haut) :

N

Il revient a l'utilisateur de la base de données (collectivité par exemple) de poser
'hypothése liée a un événement particulier : installation d’'une nouvelle chaufferie
collective dans une commune.

Exemple : chaufferie de 2 MW, fonctionnement de la chaufferie 3000 heures par an,
1 installation dans la commune.
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Extrait de la Fiche 13 : chaufferie >1 MW :

- | o | o I v | o | y :
PROSPECTIVE
Coefﬁcler!t HE Hypothéses Ligne de calcul Donnée Unité Source Ligne de caleul Donnée
LONVETSION

Estimation pour 2400 h de fonctionnement en

stimation en tep équivalent pleine puissance en moyenne par
onsommées en 1 o PIEINE PUISSEN. OYENNE b =2400'2,5'0,086 516,00  |tep
an, pour une chaudiére d'une puissance

nichaufferie moyenne de 2,5 WA ADEME

stimation de la . .
- N pour 2,5 M - 2400k de fonctionnement pleine _ .
onsommation bois en puissance - 3 Mht de PCI =2400"2,5/3 2 000 tonnes

onne par an
stimati L} 1 le de t il =timé ETP est o Ministére o

Imation I'I_) a‘nnue £ 1emps de raval. moyen E' Ime par E =] ~354T 1 645,00 heures par an 111 .EI’E ] ~350T 1 545,["]
ieures travaillées 35 hosur 47 semaines ouvrées travail

LIGNE DE ) uf . Unité

Les hypothéses de calculs des emplois
<4— prospective, « cellules roses », sont
effectuées ici pour I'année 2015

nouveles
installationzian

LIGNE DE N Do , .
i Résultats emplois en

2015

Emplois totaux:

Emploiz indirects
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Intégration de « I'événement » sur la commune par l'utilisateur de la base de données :

Extrait de la modélisation :

riouvelles
installations/an

inztallations dans le
patc total

PROSPECTIVE

Etmplois totaus:

[2E*(M11+11 2+
- i * Emplois directs

Emplois indirects

¢ Fiche 11 chal

Résultats emplois
créés liés a
I'installation d’une
chaufferie collective
sur lacommune

Sur ce méme principe, l'utilisateur de la base de données peut évaluer le nombre
d’emplois créés au niveau du segment « Plaquettes forestieres » en intégrant les
données de la consommation estimée de la chaudiere en question, et en supposant

gu’elle consomme ce type de combustibles.
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