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MENER UN PROJET BOIS ENERGIE: 6
ETAPES

Chaque projet bois énergie est unique, mais la adétlet les étapes pour sa réalisation sont
les mémes.

ETAPE 1 : quels objectifs avec quel projet ?

Cette phase doit d’abord permettre de formaliseolgectifs auxquels vont répondre le bois
énergie et votre projet.

Attention : c’est en grande partie a cette étape lgun va orienter le futur projet : sa taille,
son ancrage dans le tissu économique local etlddesitoire.

L’analyse d’opportunité est une pré-étude qui, enaht compte du contexte local, doit
proposer un ou deux scenarios pertinents. Elle reppes éléments descriptifs d'un projet
bois énergie et confirme l'intérét de votre profelte est réalisée par 'Espace Info Energie de
votre secteur.

Enfin, elle doit vous permettre de définir le caldes charges de I'étude de faisabilité, si le
projet mérite d’étre étudié.

ETAPE 2 : Visiter des réalisations

Pour se rendre compte de ce qu’est une chauffersedvec ou sans réseau de chaleur et de
convaincre les plus sceptiques.

ETAPE 3 : Faire vérifier la faisabilité de ce ptgpar un bureau d’étude compétent.

Un cahier des charges doit étre rédigé pour préetesemissions et le cadre de réflexion du
bureau d’'études.

Vous pouvez vous faire aider pour cette rédactiocahier des charges et le suivi du travalil
du bureau d’étude, par I'Espace Info Energie desveécteur.

L’étude doit répondre a vos interrogations et wérifa faisabilité technique, économique et
organisationnelle du projet mais aussi évaluerétiper les changements pour la collectivité
territoriale.

Elle doit vous permettre de prendre une décisi@anga la suite a donner a votre projet. Si ce
résultat est probant, ce document vous serviraade pour vos demandes de subventions.

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 3t
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ETAPE 4 : Montage juridique et technique

A cette étape, il est nécessaire de boucler le ggaimancement, préparer les appels d’offres,
les contrats et arréter I'organisation et les mgasguridiques qui en découlent.
Des acteurs peuvent vous aider.

ETAPE 5 : la réalisation des équipements

Il faudra d’abord choisir un maitre d’ceuvre, voim assistant a maitre d’ouvrage, si la
collectivité n'a pas les compétences en interne poivre le travail effectué.

Ne pas oublier de faire les demandes de subventwast les travaux (cf. plan bois)

Vous pouvez vous faire aider.

ETAPE 6 : la gestion de I'’équipement : maintenagtcguivi

L’entretien de la chaudiére et du réseau de cha&eemtuel, le suivi des approvisionnements
nécessitent des compétences et du personnel.

Vous pouvez faire gérer vos équipements par desgtaires ou bien maitriser vous-méme
ces étapes grace au personnel technique de latootk

Pour les contrats, le suivi de votre équipemenisymuvez vous faire aider.

CONSEILS

N°1 : Lors de I'élaboration d’'un projet bois énexgie maitre d’ouvrage doit s'informer trés
largement. Il associera le plus de compétencesijpessa I'élaboration du projet, dés les
premieres réflexions. Il est conseillé de créeecomité de pilotage associant, par exemple, les
services de 'ADEME et de la Région, 'architectemtojet s'il est identifié, I'interprofession
du bois représentant la filiere bois, les forestier les industriels du bois, Rhénalpénergie-
Environnement, I'association Energie Renouvelal@ldR?arc Naturel Régional si le projet se
situe sur le territoire d’un parc. Une large coteton permet de bénéficier d’expériences et
de compétences variées et d'éviter des erreurs. d8t d’autant plus indispensable si le
bureau d’étude manque d’expérience en matiére algfehnies bois.

N°2 : L'organisation de réunions publiques, parregke lors des rendus intermédiaires des
études de faisabilité, permet de répondre aux igmsset aux éventuelles inquiétudes de la
population (nuisances sonores, risques de panueges, etc.) Elles peuvent désamorcer
d’éventuelles oppositions au moment du démarragehdatier.

N°3 : Les services de la Région Rhéne-Alpes, Rip#mdrgie-Environnement, les EIE ainsi
que 'ADEME Rhone-Alpes disposent d’'un retour dexgiérience conséquent et permettent
quelquefois d'éviter des erreurs. N’hésitez pases dssocier a votre projet. Le Maitre
d’'ouvrage peut spécifier certaines obligations deissur le contrat qui le lie au bureau
d’étude et a I'architecte. Il peut notamment denesieur participation aux réunions de suivi
de I'étude ou du chantier.
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QUELS OBJECTIFS POUR LA
COLLECTIVITE ?

Chaqgue projet bois énergie répond a des objectife ta collectivité aura choisi et discuté.
Obijectifs relevant de la vie économique du territaie
O Faire que l'argent intégré dans cette opérationaapbénéfice du territoire

U Faire travailler des acteurs locaux :
o Pour la réalisation des eéquipements
o Pour I'entretien des équipements
o Pour la fourniture de combustible
o Indifférent

Créer une filiére bois énergie sur le territoireli n’existe pas :
Créer une filiere approvisionnement

Créer un savoir-faire sur la maintenance des iasitahs

Créer un savoir-faire sur la conception

Créer un savoir-faire sur la réalisation des iteians

U ooooo

Participer au renforcement de la filiere bois éreen créant un équipement de
stockage de combustible en plus du silo
Objectifs relevant du suivi des équipements de laoomune
O Changer le systeme de chauffage des batimentsobdidativité
Moderniser les équipements en place
Gérer en interne I'équipement qui sera installé

Utiliser du matériel ayant déja des références

o O O O

Tester des techniques et du matériel nouveau malucdu territoire rhéne-alpin a
des colts d’investissement et d’entretien plugéssants

O Mettre en ceuvre des techniques dont le suivi eisable par le personnel de la
collectivité

O Faire gérer I'équipement

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 5L
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Objectifs relevant du service aux habitants de laammune
O Rechercher une stabilité du prix des énergies ldatesnps
Q Offrir un service aux usagers de la collectivité :
o Un service complet de chaleur : vente de chaleesagichaude
0 un service partiel : vente de chaleur en hiver wengent
U Fournir un maximum de clients dans le cadre d'wjgpviable
O Centraliser et partager les outils de producti@meigie
Objectifs en rapport avec les finances de la commen
O Faire des économies d’énergie

O Faire des économies financieres par rapport aituregisn initiale

O Envisager un surco(t (investissement et/ou fonogament), s'il est au bénéfice du
territoire

O Rechercher une stabilité du prix des énergies ldatesnps

Objectifs généraux
O Renforcer I'indépendance énergétique de la commune

Q Utiliser du bois :
o combustible indifférent
plaquette forestiére
plagquettes et déchets des scieries
bois de déchets
granulé
mélange

O O O0OO0oOo

O Améliorer I'environnement :
o Lutter contre I'effet de serre
o0 substituer des énergies fossiles en développarérdagies renouvelables
o0 développer des énergies renouvelables

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 6+-
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Les objectifs choisis sont-ils cohérents entre éudiscutez- en avec I'Espace Info énergie
de votre secteur ou Rhénalpénergie-Environnement

Ces objectifs seront a présenter dans les calgesrstthrges des études et travaux réalisés
pour ce projet.

Est-ce que les études et le projet envisagé répoadees objectifs ?

Si le projet ne peut répondre aux objectifs fixésgliscuter les objectifs et voir si un
compromis est envisageable. Sur la nouvelle ba&sre les analyses si nécessaires

Rhdnalpénergie-Environnement — Contact : ValérieRBONI 7+
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’TANALYSE d’OPPORTUNITE

Réalisée par I'Espace Info Energie de votre dépaate, c’est un conseil approfondi dont les
principaux objectifs sont :

Exprimer les objectifs de la collectivité et défihintérét général du projet
Décrire les équipements etrlauvelle organisationpour la collectivité
-Estimerl’économie du projet
Identifier les difficultés liées a ce projet et llgsints importants ou a clarifier
lors d’une étude de faisabilité
-Bien clarifier les différentes étapes du projet

L’accompagnateur dispose d’assez peu de temps ngaliser ce conseil, aussi pour la
définition technico-économique du projet, dasos seront utilisés.

Cette analyse est I'occasion de rencontrer I'arémnabois énergie de votre secteur. L'analyse
fera I'objet de la remise et de fésentation d’'un document écrit qui servira de base a
I'étude de faisabilité.

CONSEIL :

N°1 faire le rendu de l'analyse d'opportunité avae moins les membres du consell
municipal.

N°2 Organiser une visite avant le rendu de I'aralyspportunité.

Pour contacter I'Espace Info Energie le plus pradGépage........

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 8t
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VISITER DES INSTALLATIONS

En France, la région Rhéne-Alpes est une des régjiote en matiere de bois énergie.

Ainsi nous disposons de 300 chaufferies bois sutefetoire : répartie en chaufferies
individuelles, petit collectif, chaufferies commiesmou d’autres collectivités.

Une cinquantaine de réseaux de chaleur au boistémtrées sur le territoire.

Des visites sont régulierement organisées pardsscations énergie renouvelable, espaces
info énergie de votre département.

Pour réaliser une visite, contacter votre EspafeEmergie le plus proche.

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 9t
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L'ETUDE DE FAISABILITE

Cette étude doit vous permettre de prendre unesidacguant a la réalisation ou non de
I'équipement.

Elle apportera des éléments de réponse sur :

— la définition technique du projet (réseau de chaléventuel, chaufferie bois,
batiments concernés)

— I'approvisionnement retenu, sa mise en ceuvregddséion par la collectivité

— [I'économie du projet : les investissements nécessailes aides, le compte
d’exploitation prévisionnel, la rentabilité de I'émtion

— la précision du ou des montages juridiques possible

— une organisation bien identifiée,

— un planning des étapes suivantes.

Ces élements techniques eéconomiques et juridiquregpsoduits par un BET sur la base d’un
cahier des charges , base technique de la consulbat

Le cahier des charges rédigé par la collectivitié pié&ciser le scénario ou les scénarios a
étudier, le contenu de 'étude et les résultatndits.

Une restitution orale doit étre réalisée par leeaurd’étude.

Aussi, 'Espace Info Energie peut vous accompaguoer :
Répondre a vos interrogations techniques et adiratiiges,
Vous aider dans la procédure de consultation desabx d’études : rédaction du
cahier des charges; sélection du BET, suivi deattalu BET.
Traduire et expliquer le travail du bureau d’étetée valider.
Rédiger une note de synthese d’information des&ears.
Organiser des études ou visites complémentaires
Discuter des objectifs du projet

L’accompagnateur sera umerlocuteur technique qui s’assurera de la qualité du travail du
BET et le validera.

Vous étes en mesure d’avoir des réponses clairesichau d'étude et son travail doit étre de
qualité. Ces réponses techniques doivent répontk®lgjectifs que la collectivité s’est fixeés.
Si ce n'est pas le cas, soit revoir les objectifSaux si le BET démontrent qu’ils ne sont pas
compatibles avec le contexte local, soit refaia@diller le BET.

Ne pas hésiter a montrer I'étude et a demandersl’avd’autres partenaires, comme les
partenaires du plan bois. Vous pouvez a cet effiestituer un comité de pilotage de suivi de
I’étude qui vous permettra d’associer des acteassdivers qui enrichiront la réflexion.

Les Espaces Info Energie disposent de modélestderaes charges qu’il faudra adapter a
VoS objectifs et au cas particulier de votre teimit. Contactez-les, ils peuvent vous épauler.

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 10t
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CONSEILS :

N°1 : Bien rédiger le cahier des charges et biétiper vos attentes. Un cahier des charges
mal rédigé est soumis a interprétation de la paBHET et donc permet des libertés dans son
travail.

N°2 : Faire relire le travail par 'EIE ou Rhénalmgie-Environnement pour vérifications des
données et solutions proposeées.

N°3 : Prévoir un rendu intermédiaire, si le pra@st compliqué pour anticiper toute dérive.
N°4 : S’assurer de la cohérence du type d’appronigment (nature du combustible, PCI et
co(t) avec le projet proposé par le BET.

N° 5 : Avoir une bonne idée du type d’approvisiomeat possible avant étude.

N°6 : Bien a définir le périmétre de desserte ciea@ de chaleur tout en gardant a I'esprit que
cet équipement peut se développer dans le tempsutl donc étre proposé un phasage des
extensions et du raccordement de nouveaux batinaintsl’éviter de trop charger le projet
initial et dans certains cas de dégrader I'intér&ncier d’'un réseau de chaleur lors de sa
conception initiale.

Rhonalpénergie-Environnement — Contact : ValérieRBRONI 11+
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Le bois énergie, ses origines, vocabulaire et

guelques données techniques

Un combustible bois DOIT ETRE PROPRE : sans coligeinture, ni produits chimiques
portant atteinte a I'environnement.

Des combustibles bois sont disponibles dans tod@nBiAlpes. L’EIE ou l'interprofession
bois le plus proche peut vous renseigner et vouwkerapour le montage de votre
approvisionnement. Contactez-les.

Un combustible bois se définit dans un contrat par
sagranulométrie : grossiére, fine... (définir les cotes)

Sonhumidité : un combustible sec aura un taux d’humidité <408 combustible humide
aura un taux d’humidité> 40%

Son PCI (pouvoir calorifique inférieur) minimum : corregmbal’énergie qu'il contient au
minimum

L’absence de corps étrangers, I'absence de prochiitsiques

Un volume ou un tonnage :
- volume en map : Metre cube Apparent de Plaqud®ms: des plagquettes forestiéres
- untonnage pour les écorces, les sciures et ldwtiec

Des modalités de livraison : par camion, semi... etyne organisation des livraisons
cadence, jours....

Eventuellement un stockage minimum : sous abiri....

CONSEILS :

N°1l: Le choix du combustible bois peut avoir des égnences sur la conception d’un
projet. Le bureau d’études bois énergie et lehitmates doivent donc étre informés le plus
en amont possible de la qualité du combustiblentete

N°2 : Le combustible bois doit étre adapté (humidité) a lahaudiere boisqui le brilera.
N°3: Pour de la plaguette séche, vous pouvez demaqnaeiapprovisionneur soit équipé
d’un bidon autrichien type Pandis pour vérifierthidité du combustible.

N°4 : bien vérifier que les camions de livraison puigse/oir acces au silo sans difficulté
N°5: bien vérifier les plans et les projets de cotioepdu silo : vigilance sur l'acces,
I'accessibilité, la réelle capacité de stockage plessibilités de déchargement.

N°6 : Votre projet devra disposer d’'un compteur de chaksu sortie chaudiere, afin de
valider le PCI annoncé par I'approvisionneur.gfation il faudra estimer le rendement de la
chaudiere)

Rhdnalpénergie-Environnement — Contact : ValérieRBONI 12+
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DONNEES Techniques

Plus le combustible est humide moins il contienf@eergie.

Type PCI Masse Prix départ Prix départ
kWhit vol. app. | producteur H.T. producteur H.T.
entrée | kg/m® | €/t cts€/kWh | Fit cts€/kWh

Granulés 4400 a | 700 a Vrac 130 | 2,8 850 17

4700 750 Sac 240 |5 1600 34
Plaquettes forest. 3900a |200a 60 a 85 15a24 400a550 10al
seches 3300 320
Plaquettes forest. 2800 a 230 a 30a60 12a22 2004400 8al4
vertes 2200 400
Plaquettes de scierie 30 a50 moyen 3300 a 200 a 15a45 0,6al15 100a300 4aliQ
2200 400

Broyat bois de rebut D 3900 a 180 a 20 a 45 06 a [|150a300 | 4a8
3300 270 1,2

Sciures de scierie 0 2800 & 250 a la12 0a05| 0as8o0 0as3
1600 500

Ecorces 40 a 6(Q 2800 a 250 a 1a1i15 0ao,6| 0alo0 0a4
1600 500

Source : AGEDEN 1997 modif 2003

Facteurs de conversion

Dans le domaine du bois, chaque profession uskseunités :
- le forestier s’exprime en fle bois plein ou en stéres,
- le scieur en tonne ou erfmpparent de plaquettes (MAP),
- I'énergéticien en kWh ou en TEP (Tonne d’Equivaleétrole).

1m® de bois plein juste coupé = 1,5 stére = 2,5 map8d kwh = 0,170 TEP

1 tonne de bois juste coupé = 1,6 stere = 2,7 n2Q09 kWh = 1,171 TEP

Rhdnalpénergie-Environnement — Contact : ValérieRBONI
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Lesécorce: : elles proviennent en général de la scierie, ou
d’écorceuses, et sont broyées. Elles sont utilidaas des
chaudiéres >1 MW

Lasciure (et les copeaux): séche ou humide, provient des
industries du bois. Elles sont valorisées en méateg
combustibles ou utilisées spécifiquement danschaediére

rdnldo A rat offc

La plaquette : résultat du broyage de bois de scierie, bois
forestier ou bois issu de I'élagage. Elle providmterritoire.
Elle se valorise humide dans des grosses chaudiaresche
dans des petites chaudiéres.

Le granulé : est un produit industriel fabriqué dans une
unité de granulation a partir de sciures ou ddgpetipeaux.
Il est principalement utilisé dans I'habitat indluel

Les bois de rebut :

Les palettes et emballage a base de bois, praymes,
broyés et déferrayé pour étre brilés en chaudemgasse

capacité.

Rhdnalpénergie-Environnement — Contact : ValérieRBONI 14+
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Le transport et la livraison

Permet la livraison par volume de 80 m3 (fonds namtvou de 60 a
70 m3 (basculante)

Il faudra avoir un silo d’'une taille d’au moins 123

Un acceés avec possibilité de retournement, minirBQrm du silo
Camions a fonds mouvant, si bennes basculantesbpitssde

basculer.

Permet la livraison par volume de 30 m3
Il faudra avoir un silo de 50 m3 minimum

Pour des trajets locaux <10 km, le transport par
tracteur avec une remorque agricole,
Ou utilisation de petit camion benne

CONSEIL :
N°1 : En fonction du mode de livraison choisi, batapter I'acces et la taille du silo de
stockage de combustible (volume utile)
N°2 : Avant la construction ou au cours de cellgérifier avec le transporteur que les
livraisons sont bien possibles.

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 155
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Le silo;

Volume attenant a la chaufferie permet de stockecdmbustible pour quelques jours et
alimente en continu la chaudiéere. Sa taille démknborganisation logistique choisie.

Il doit étre :

o Attenant a la chaufferie,

o Enterré ou non,

o Accessible : au camion pour benner, se retourn@aeteuvrer,

o Etanche et a I'abri des intempéries : pour évisrihfiltrations d’eau par le toit ou le
sol,
D’un volume utile (= volume réel de stockage du bastible qui est inférieur au
volume total du silo) permettant une autonomie maie de quelques jours a quelques
semaines. Attention un silo est généralement inaporen raison de la faible densité
éenergétique du bois : 1m3 de fioul = 12m3 de béleur avoir un ordre de grandeur :
une chaudiere de 1MW nécessitera un silo de 20Qihe3.u
o Doté d’'un systeme d’ouverture le plus simple pdssiloit coulissant...

(@)

Si la collectivité dispose d’'un hangar ou d’'un &tacproximité, inutile de faire un trop gros
silo. Une autonomie de quatre jours est largemdfisante.

CONSEILS :

N°1 le silo doit étre accessible aux vehicules mesepour la livraison : route d’acces et
possibilité de retournement pour un bennage éventue

N°2 La butée et le bord du silo doivent permetéredcul du camion et le basculement de la
benne éventuelle.

N° 3 I'acces au silo ne doit pas étre en pente {G&nen cas de neige ou verglas le camion
aura des difficultés d’acces

N°4 l'ouverture du silo doit étre tres supérieara largeur du camion.

N°5 attention aux silos avec vérin et ouverturdigale : il ne faut pas que la neige et I'eau
puisse stagner. Prévoir une ouverture manuelle

N°6 : Attention & bien penser I'ouverture pratiqie silo par tout temps, notamment par
temps froid (gel) et neigeux.

N°7 : privilégier les travaux de couverture silonpies. Couverture inclinée, un seul volant
qui glisse.

N°8 : la configuration du silo doit assurer unerigp efficace du bois par le systeme
d’amenée a la chaudiere. Associer étroitement testoacteur de la chaudiere et prévoir la
vidange facile du silo (porte ou trappe permettiextraire le combustible...)

N°9 : Bien veérifier que le volume utile annoncé pabureau d’étude est bien le bon: 60 a
70% du volume du silo en cas de silo enterre.

N°10 : faire venir I'approvisionneur potentiel avda fin des travaux pour faire valider les
possibilités de livraison de combustible Un espadéisant devra étre prévu pour permettre
les manceuvres des camions d'approvisionnement cu tdeteurs alimentant le silo
(concertation entre le bureau d’études et I'arciéle

N°11 Bien tenir a jour les quantités et la quatlté combustible livré, obliger le livreur a
remplir a chaque livraison un cahier de livraisetnges bons de livraison.
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Le silo sera équipé d’un systeme d’extraction Systéme qui va convoyer le combustible :

Dessilage a bras rotatif
Pour du combustible fin et sec Dessilage par fonds racleur
Pour du combustible grossier et
plutét humide : écorces...
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La collectivité acheteuse de prestations

externes pour I'approvisionnement

Des entreprises sont en mesure de réaliser desipyas de fourniture de combustible ou de
broyage en Rhone Alpes.

Prestations = contrats et factures et marché public

Le choix d’'un prestataire (propriétaire forestiscjeur, menuisier, entrepreneur de travaux
forestier, etc.), que ce soit pour :

- la fourniture du bois brut

- le broyage ou

- lalivraison directe de combustible,
- le transport...

permet de limiter les investissements de la calleét(hangar, broyeur, tracteur, etc) et induit
de nombreux avantages (limitation des moyens tqadesi et humains pour la collectivité,
service rendu par un acteur économique du teriteic.) Il permet également, le cas échéant,
de faire fonctionner les installations de chauffages en l'attente de la création d’une filiere
locale d’approvisionnement.

La prestation de broyage

L’'appel a un prestataire extérieur, équipé de nwt@erformant (entreprises de travaux

forestiers, etc.) nécessite de stocker les bomt bois tordus, branches, etc.) au fur et a
mesure de la collecte sur un lieu facile d’accésoet ou ailleurs. Le prestataire se déplace
une a deux fois par an et broie I'ensemble des. h@isplaquette produite est en général

transportée et /ou stockée dans un hangar poéclage.

CONSEILS :

N°1 bien définir avec votre prestataire sa capatgtdroyage (diametre des bois, rendement
de sa machine)

N°2 préciser s'il broie sur du bois sec (qui dedti@ stocker préalablement pendant plusieurs
mois) ou humide en forét

N°3 bien organiser avec lui les modalités de stgekdu bois brut, pour un gain de temps
pendant le chantier et une limitation des coltdaauite.

N°4 prévoir un chantier loin des habitations, sirtman informer la population riveraine
(broyer du bois est trés bruyant)

N°5 contacter plusieurs prestataires et analyserdffre

N°6 : bien valider avec le prestataire la qualité abmbustible souhaité : granulométrie,
absence de queue de déchiquetage, peu de fines...
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Transport et manutention du combustible

Pour le transport : dans le contrat il faudra lspécifier les modalités de livraison.

Le combustible ne doit pas présenter de corpsgeran cailloux, bitume....

Les modalités de reprise et de stockage sont doportantes et peuvent étre vérifiées par le
maitre d’ouvrage lors d’'un appel d'offre.

Achat de combustible :
La fourniture de combustible doit étre définie densadre d’'un contrat d’approvisionnement
signé par les deux partenaires :

Achat & la tonne : il faut peser le camion et d@etrI’humidité

Achat au volume : il faut contréler le volume dtdmidité

Achat au kWh, appliqué dans les grosses chauffavies un compteur de calories en
sortie de chaufferie et un rendement contractuplise la chaudiere.

Ce contrat devra préciser notamment :

Le prix du bois, une formule de révision des prix

Son degré d’humidite,

Sa granulométrie,

Sa qualité

Son PCI moyen

Les fréquences de livraisons,

Les modalités de livraison, les modalités de stgekatermédiaire
Les quantités a livrer.

Eventuellement le rendement minimal pour la chaedié

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Il pourra se référer au référentiel confiance span FIBRA.

Une garantie de prestation sur l'approvisionnement: le référentiel AFAQ service
confiance : « fourniture de combustibles bois déduetés »

Ce reférentiel comprend sept engagements de seporg garantir la qualité des
approvisionnements en bois combustible.

1. Justifier le choix d’'un combustible respectantdeme chaudiére-combustible
2. Définir des solutions d’approvisionnement adapli# @nsommation

3. Etablir un contrat complet et précis

4. Fournir un combustible aux caractéristiques cornetan

5. Assurer la continuité de I'approvisionnement

6. Lors des livraisons respecter la propreté du sitkeg horaires fixés

7. Tenir compte du niveau de satisfaction du client.

Contact : Fibra ou Fibois 07 -26

CONSEILS

N°1: La collectivité cliente doit se réserver laspibilité de refuser une livraison si les
caractéristiques du bois ne correspondent pades cidfinies dans le contrat.

N°2 : Il s’agit d'un marché public vérifier si urppel d’offre avec mise en concurrence est
nécessaire.
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N°3 : Pendant la consultation, pour le choix d'amtenaire livreur de combustible-bois, il ne
faut pas hésiter a demander des précisions sumibwstible voire demander un échantillon
de combustible qui pourra servir de référence pogranulométrie du combustible.

N°4 : Ne pas hésiter a faire un deuxieme contigppfovisionnement en secours du premier.
N°5 : un contrat est un document juridique qui e validé par un juriste. (validation du
modéle ou du contrat lui-méme)

Pour la rédaction des contrats et la rechercheatggtaires, vous pouvez vous faire aider

Aider un acteur de votre territoire pour la fournit ure de combustible :
Il conviendra de bien définir son projet en relatavec le projet du territoire.
Se positionner sur le bois énergie colte cher. &@ss existent a l'investissement ou des

montages peuvent étre envisages ou la collecteitg porteur d’'investissement (atelier relais,
affermage...).
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La collectivité, productrice de bois énergie

Le bois peut provenir de I'entretien des forétsnsdée cadre d’opérations forestieres mais
aussi de reconquétes de paturages, de coupes pamsagC’est a la collectivité de définir
ses choix avec les gestionnaires de ces ressqmatigglles.

La préparation de la plaquette depuis I'arbre senl passe par :
o La récolte du bois (abattage, débardage), sa migerme, billonnage, ou brute...
0 Son transport éventuel vers un lieu de stockagenrédiaire,
o0 Le broyage du bois,

0 Le transport éventuel de plaquettes vers un haogatirectement dans le silo de la
chaufferie,

o Eventuellement, le stockage pour séchage sous hanga

o La manutention éventuelle du combustible sur plasec un godet ou un autre
matériel.

Plusieurs scénarios existent :
L’approvisionnement direct sans stockage de plaques :

Les bois sont prélevés et broyés puis directemmenas a la chaufferie. Dans ce cas, le bois
est humide et contient 40 a 60 % d’eau.

Les bois sont prélevés puis stockés en forét pergleeiques semaines a plusieurs mois, puis
ils sont broyés et amenés a la chaufferie. Cetequie permet de ramener la teneur en eau en
dessous de 40 %.

Il N’y a pas de reprise de la matiére entre la petidn des plaquettes et I'alimentation de la
chaufferie, pas d’investissement dans le stocka®@snier. Le prix du bois est réduit

Le dimensionnement du silo doit permettre une artoa assez importante pour éviter la
multiplication des chantiers de broyage (investissat a considérer)

Le combustible a teneur en eau élevée nécesstigarle chaudiére ayant un rendement plus
faible et dont l'investissement est plus élevé;

L’accés régulier aux parcelles (ou aux lieux delstige temporaire) est essentiel en hiver et
par tout temps, afin d’assurer un approvisionnendmtla chaudiere bois. Les chemins
doivent étre carrossables de tout temps et la pitgermettre un acces méme par verglas.
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Les partenaires doivent donc mettre en ceuvre gxguatient le matériel nécessaire au broyage
et transport du combustible et avoir une bonnerosgsion.

L’'approvisionnement avec séchage naturel des plagties sous hangar

La plaquette est produite par campagne de broybgstestockée dans le hangar quelques
semaines pour séchage.

Le hangar peut néanmoins étre attenant a la chienyffe transfert du combustible du hangar
au silo se faisant alors au moyen d'un systémenzatie€é ou d’'un véhicule équipé d'un
godet.

Dans certain cas, il est possible de partager aegans de stockage entre collectivités.
Certains opérateurs prives disposent aussi de reagdonc de capacités de stockage.

Cette option permet de disposer d’'une grande sssgle’organisation, d’'un stock et de
pouvoir saisir des opportunités d’approvisionnemgitantiers ONF, chantiers d’élagage
DDE, etc.)

II'y aura la gestion d'un stock de combustible desieurs mois, et donc une sécurité
d’approvisionnement, alors que I'acces a la ressoast difficile en hiver (chemins forestiers
impraticables, par exemple), ou qu’il y a un faidlsponibilité des ouvriers communaux ou
du prestataire, chargés de la préparation du caiiblaus

Un combustible sec permet d’installer une chaudmans colteuse ayant un meilleur
rendement,

Cette filiere laisse la possibilité d’avoir deosild’approvisionnement plus petits,

Possibilité d’alimentation de chaudieres de petigacité.

Cependant il est nécessaire de prévoir un investisst dans un hangar et du matériel de
reprise du combustible (godet...),ainsi que la pd#gild’'implantation d’'un tel équipement,

La collectivité doit mettre en ceuvre régulieremientatériel nécessaire a 'alimentation du
silo

CONSEILS :

N°1 : bien vérifier que le hangar qui sera conga ggatique et utilisable : possibilité
de benner un camion, manutention aisée des tesjoaéy suffisantes, capacité pour
chargement d’'un camion suffisante, protection diesrg suffisants,

N°2 veérifier qu’il dispose d’'une bonne protectioarpapport a I'eau de pluie ou la
neige : qui ruisselle sur le sol ou qui arrive imée ou la neige qui forme des
congeres...

N°3 des hangars efficaces et pratiques ne sonepgus colteux
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Technique :
Un hangar doit étre aéré, mais étre concu pour fimetéger le combustible de la pluie

ou de la neige.
- Etre accessible par les camions pour le déversederih benne et son
remplissage,
- avoir une dalle évitant la récupération des caxlou éléments du sol...

- permettre la gestion des stocks par durée de sechag des travées ou des
tas

- étre situé dans la zone géographique de la chaufers.
Pour pouvoir sécher naturellement, la plaquettictiea (entre 40 et 60 % de teneur en eau)
doit étre disposée en tas, a I'abri des intempélies micro-organismes contenus dans le bois
engagent une fermentation naturelle qui provogue élévation de la température du tas (le
coeur du stock peut atteindre 70°C). Ce dernier esacprogressivement. Pendant cette
période, la vapeur d’eau dégagée sera importante.

Les températures atteintes & 70°C, excluent laigistjauto inflammation, qui est atteint a
210 °C.

Apres un stockage a l'abri de 4 a 6 mois, la femaien est stoppée et la teneur en eau des
plaquettes se stabilise aux environs de 25 %.
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Broyer le bois :

Les broyeurs couramment utilisés pour le bois éaesgnt des broyeurs a couteaux qui
fournissent des plaguettes bien calibrées. Lesegmsya marteaux ne coupent pas le bois mais
le défibrent. Le produit obtenu, trop fibreux nexei@nt pas aux chaudieres a alimentation par
Vis.

Les broyeurs peuvent étre fixes, attelés a unawactgricole, chargés sur un camion ou auto-
tractés.

CONSEILS :

N°1 le fonctionnement d’'un broyeur fait beaucoupbdait. Il est préférable d'effectuer ces
travaux dans des endroits €loignés des habitations.

N°2 : Alimentation manuelle, est pénible pour uavail a répétition et un volume de
plaguettes important, choisir un broyeur avec grappla chaudiere est >300 kW

Technique
Il existe plusieurs types de broyeur a couteaux :

Les broyeurs a monter sur « 3 points » a associen &racteur agricole (nécessité d’un
tracteur d’une puissance de 90 CH minimum) :

Diamétre de bois | Débit en MAP/h Prix en euros
en cm
Matériel de petite
capacité mal adapté
Moyenne capacité | 15<D<20 6-8 12 000 a 23 000 €
Grande capacité D>20 >9 23 000 a 31 000 €

Les broyeurs sur essieux équipés d’'un moteur :

Débit en MAP/h Prix en euros
Moyenne capacité 15a 20 19 000 a 38 00€
Grande capacité 40 31 000 a 61 00€

Les machines de récolte automotrice : achetéessesran ceuvre par la filiere professionnelle

Diametre en cm Débit en MAP/h Prix en euros
Capacité D jusqu'a 60 cm 30 et 8 m 0,30 & 0,4%/map

Source : ADEME : Bois-énergie : le déchiquetage en forét — 1998
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Budget estimatif

- Remorque agricole, capacité 20 a 25 m3: 5 Q00se(agricole simple) a 9 000 euros
(élévatrice de petite capacité)

- Tracteur agricole :

75 CH (26 000 euros)

120 CH (38 000 euros)

Dans le cas de bois issus de la forét ou de trapaysagers, I'investissement dans des outils
de production de plaquettes pour une commune @senb colteux. La faible productivité
des broyeurs de petites capacité engendre un @ia glaquette élevé lorsqu’elle inclut
'investissement des matériels. L'achat d’'un broyeommun par plusieurs utilisateurs
permet de partager les investissements et de mvedoxiser le matériel. Autre possibilité : la
prestation de service.

Installations classées

Une déclaration est nécessaire pour un stockapeidecompris entre 1 000 et 20 000 MAP.
Il s’agit d’un courrier a envoyer au Préfet pouggenter le projet.

Pour un volume de bois stocké supérieur a 20 000PMéne proceédure de demande
d’autorisation est obligatoire. Elle comprend uegré au Préfet ainsi qu’une étude d’impact
et de sécurité, il y aura une enquéte publique.

Au niveau des plates-formes de stockage des plagudés matériels de broyage fixes et
embarqués sont soumis aux regles suivantes :

De 40 a 200 kW de puissance : procédure de déolarat

Plus de 20 kW de puissance : procédure d’autooisati

Lors de chantiers mobiles de broyage, une certsoplesse est tolérée ; elle dépend de la
durée du chantier et de la proximité d’habitations.

Le niveau sonore de ces installations est souniimr@té du 23 janvier 1997. Ce texte est
consultable sur le site de 'INERI&ww.aida.ineris.fr
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La chaufferie bois

La chaufferie, chauffe un batiment ou le fluiderdiéseau de chaleur. Elle se compose d’un
silo, d'une chaudiere bois et d’'une chaudiere ddpainsi qu'un départ pour le réseau de
chaleur. Pour certains réseaux de chaleur, lesd@ras d’appoints sont réparties dans les
batiments raccordes.

Le rendement d’'une chaufferie bois varie entre #1%90% et dépendra de la technologie
utilisée mais aussi de I'numidité du combustiblkisRcelui-ci sera sec, plus les rendements
seront élevés. Le rendement chute avec I'encraskatgechaufferie.

Le silo: c’est la réserve de combustible pour la chaedi@is, son autonomie est de quelques
jours, ou si le choix a été fait de faire un grids de plusieurs semaines

Aujourd’hui, les différents modéles deshaudieres a boispermettent de brdler soit des
combustibles secs soit des combustibles humides.

L’électronique contrble et optimise la combustiayupgarantir des rendements élevés et le
respect des normes anti-pollution. Les besoinsutieedlance et d’entretien s’en trouvent
aussi reduits.

Dans un systéme bien concu, le bois doit couvrB@ea 100% des besoins en énergie

Amenée du combustible dans le foyer :

Le combustible est convoyé du silo a la chaudi@ié gar échelle de racleurs (pour un
combustible grossier comme de I'écorce, par exengai par une vis sans fin (plus adaptée
a un combustible homogéne et bien calibré).

Des dispositifs de sécurité interdisent le retoue dammes dans le systeme
d’approvisionnement (inondation des carénagessjgar exemple).

Le foyer de combustion

Pour obtenir une combustion du bois optimale, umenb répartition et un juste dosage de
I'air de combustion est nécessaire. L’air primaiditectement soufflé au niveau du
combustible, assure une premiére phase de combustiane gazéification du bois. L'air
secondaire apporté a la sortie des flammes pearmirhbustion rapide et complete des gaz.
La conception du foyer permet d’assurer une tenipeératable de I'ordre de 800°C, garantie
d’'une combustion homogene. Ce type de combustiomgieaisément de brdler du résineux
sans encrassage de la chaudiére.

L’échangeur thermique
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La chaleur dégagée lors de la combustion est #eesfa I'eau du systeme de chauffage
comme dans une chaudiére traditionnelle.

Le décendrage automatique

Un systeme de vis sans fin permet de récupérecdadres du foyer. Elles sont versées
automatiquement dans un conteneur qui, en gemstad, vider une fois par semaine au moins
(les cendres représentent environ 1% du volumenduldsQlé).

L'évacuation des fumées

Des dépoussiéreurs efficaces permettent de resgest@ormes en vigueur concernant les
rejets de gaz. Les filtres multicyclones permetwngénéral de répondre a la réglementation
pour des puissances de chaufferies inférieures W 2Ku-dela, des filtres plus efficaces
doivent étre mis ceuvre (électro-filtres, filtresamaiques, etc.). Les poussiéres sont collectées
dans un bac prévu a cet effet qui doit étre vidguliérement, comme le conteneur des
cendres du foyer. La présence de filtres rend séaeslinstallation d’'un extracteur qui
garantit une évacuation et la dispersion des fumées

Le systeme de régulation électronique
Relié a des sondes et a des capteurs, il permeégler et de contrdler, en fonction des

besoins, la puissance de la chaudiére, les pamsnde la combustion, I'alimentation du
combustible, le décentrage et I'extraction des fesné

Les différents types de chaudieres
Les familles de chaudiéres se caractérisent g@meesit selon le combustible utili
(chaudiere a bois sec ou humide, de petite grargtloemou a granulométrie variée).

U
[}

Chaudiéres a poussée inférieure :
Ce type de chaudiéres est adapté a un combustiaevement sec (25 a 40% de teneur en
eau, en moyenne) et bien calibré. Elles sont frémoent utilisées jusqu’a des puissances de
500 kW. Le combustible est poussé de bas en hastutaréceptacle (cornue).

Chaudieres a grille :
Ce type de chaudieres est adapté a des combusgissiers et relativement humides
(jusqu'a 60 % de teneur en eau). Elles sont fréquem utilisées pour des puissances
supérieures a 500 kW. Un systéme de grilles molptgmet de faire avancer le bois par
glissement des grilles les unes sur les autregxiite également des grilles fixes,|le
combustible est alors poussé par I'arrivée du bois

Les systemes automatisés de chauffage au boisdsptnibles dans une large gamme| de
puissance et avec différents niveaux d’automatisadaptés a chaque combustible. Le choix
d’'une chaudiere se fera en fonction du combustldponible et utilisable dans la chaudigre,
des besoins énergétiques et de son codt.
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L’appoint ou le secours :

Il compléte la chaufferie bois utilisant un autembustible (généralement le gaz ou le fioul)
utilisé lors des périodes de pointe ou pendaninidisponibilités de la chaudiére principale. Il
s’agit le plus souvent de I'ancienne chaudiereaifést sur le site.

Optimisation des installations — le travail du bur@u d’étude technique

Le nombre d’heures de fonctionnement de la chaadiérs a pleine puissance doit étre d’au
moins 1500 heures par an (consommation prévisindel bois en kWh / puissance bois en
kW). En deca, le dimensionnement doit étre revu.

Le codt du kWh produit ne diminue pas en fonctien’dugmentation de la puissance de la
chaufferie, mais baisse en fonction du temps detimmement de celle-ci a pleine puissance.
Surdimensionner une chaudiére est techniguementvaisau baisse des rendements,
augmentation des consommations, mauvaise combustion

En cas de chaufferie bois avec appoint (autre sodinergie), la puissance de la chaudiere
bois doit se situer entre 40 et 60 % de la puissétale nécessaire. Ce dimensionnement doit
permettre une importante couverture des besoingedsmpar le bois (minimum 80 %) tout en
optimisant les investissements et en assuranttasepar une énergie d’appoint.

Optimisation de la puissance de la chaudiére alleutde la puissance de la chaufferie ne doit
pas étre la simple addition des puissances de ehbgtiment. Il doit tenir compte des
différentes périodes d'utilisation par les batinsgmbur étaler I'appel de puissance au cours de
la journée ou de la semaine (intermittence).

Un compromis est a trouver entre le souhait de pouwisposer d'une réserve importante de
bois dans le silo de chaufferie et celui de maitries colts de génie civil. En général, le
volume du silo ne doit pas excéder I'équivalent Idke jours de consommation a pleine
puissance.

Surveillance et maintenance des chaufferies bois @és réseaux de chaleur

L’expérience montre que, dans une chaufferie conateuau bois, la charge de travail due a
la surveillance et a la maintenance de la chauth@iepeut étre décomposée comme sulit :

o Présence réguliere lors de livraisons de combuestibl

o Visite de 5 a 15 minutes par jour pour vérifier den fonctionnement de
l'installation (contrdle visuel).

o Deécendrage automatique pour la plupart des chasli@odernes, le conteneur
est a vider une fois par semaine. Dans les chasgl@&stuelles, le volume des
cendres représente environ 3 % du volume du combrisquand il s’agit
d’écorces et 1 % quand il s'agit de plaquettes.

o Deécendrage et ramonage des tubes de fumée (pelmaageur de la chaudiére),
une demie-journée par mois
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0 Nettoyage et ramonage complet de I'intérieur dehiaudiere une a deux fois par
an, vérification salon les modeéles de chaudierd&ti des briques réfractaires
et de l'usure des grilles (2 journées d’ouvrien).a

o Surveillance de la régulation
0 Suivi des données du réseau s’il y en a un.

CONSEILS :

N°1 : Entretenez correctement la chaudiere et iame visite de contréle tous les jours pour
voir si tout se passe bien

N°2 : prévoir un contrat de maintenance annuel 2lvesites) avec un professionnel pour une
remise en état de la chaudiere si I'entretien atugat fait par le personnel de la collectivité
N°3 : Former le personnel de la collectivité a tmduite de I'équipement. 3 j répartis sur
'année avec le constructeurs: une journée de Brisgervice, une journée pendant la saison
de chauffe et une journée en fin de saison

N°4 : si vous constater un dysfonctionnement cdataémmédiatement I'Espace Info
Energie.

N° 5: Votre projet devra disposer d’'un compteurat@leur en sortie chaudiere, afin de
valider le PCI annoncé par I'approvisionneur.gfation il faudra estimer le rendement de la
chaudiére)

N°6 : Le décendrage automatique des chaudiérgsagsiis proposé en option. L’expérience
montre qu’elle apporte un réel confort d’utilisatio

N°7 : Les caractéristiques du combustible (granéimi®, taux d’humidité, etc.) devront étre
clairement définies afin que les constructeurs ligudieres puissent proposer un matériel
adapté. Ces caractéristiques devront étre respgua@de fournisseur de combustible.
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Le réseau de chaleur

Le réseau de distribution ou réseau de chaleur est un circuit fermé camdstitar des
tuyaux souterrains isolés, transportant un flualemorteur (eau le plus souvent). Il part de la
chaufferie et dessert les batiments raccordéssnranla chaleur puis revient a la chaufferie
en retournant le fluide refroidi.

On distingue le réseau primaire (le réseau de ghaldu réseau secondaire qui circule dans
les batiments. Généralement, il N’y a pas d’échaligau entre ces deux réseaux, juste de la
chaleur. Certains petits réseau de chaleur fonodioh néanmoins avec une distribution
directe de I'eau dans le seul réseau qui circuhes dizs batiments.

CONSEILS:

N°1 faire confirmer par le bureau d’étude les perteséheau, et leur impact sur 'économie
du projet. Celles-ci doivent rester < a 20% dehlaleur distribuée

N°2 : faire confirmer par le bureau d’étude les consononatd’électricité liées au réseau et
aux sous-stations

N°3: tube acier ou tubeale synthése le choix est un choix technico-éconoenigt
organisationnel, discutez —en avec le BET. Ce chaixntrainer la possibilité ou non de la
participation des acteurs du territoire a la pose chnalisations. Certains types de réseaux
nécessitent des savoir-faire disponibles que cedaines entreprises en Rhone-Alpes.
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Technique

ATTENTION : bien qu’isolé, le réseau de chaleurdoan peu de chaleur et consomme de
I'électricité proportionnellement a sa longueur.

Chaque meétre de réseau de chaleur devrait corrésp@nune demande de puissance d’'au
moins 1kW.

Réaliser 100 metres de réseau de chaleur pourrdsrcon batiment dont la consommation
annuelle est inférieure a 5 000 litres de fioul aest difficilement justifiable financierement
et techniguement car les pertes réseau sur cesmEifes seront trés proches de la
consommation du batiment. En revanche, cela peate@lvisagé si ce batiment public a une
chaufferie obsoléte et que son raccordement carnelsg une volonté de la collectivité.

Les réseaux de chaleur partagent le sous-sol dari@ avec plusieurs autres réseaux (eau et
assainissement, gaz, électricité, télécommunicatianconcertation est donc importante pour
limiter les nuisances physiques et organisatioerales riverains et permettre des économies
par une meilleure coordination des actions.

Les réseaux de chaleur répondent a un grand nodeboentraintes techniques : dilatation,
maintenance minime ou nulle, résistance aux camgsexternes et internes, résistance aux
agressions meécaniques liées aux réseaux voising (é#communications...), et aux
phénomenes naturels (inondations, mouvements ie.fer la pression dans le réseau.

En France, les réseaux étaient traditionnellemé&atsés en acier, les tubes étant installés en
caniveau ou, plus récemment, pré-isolés et direménteposés en terre.

Cependant, la technique des tubes pré-isolés syuple matériaux de synthése, bien
qu'utilisés depuis longtemps chez nos voisins etgop (Autriche, Danemark...) connait en
France un développement tout récent, portés pafaripent par les petits réseaux de chaleur.

La durée de vie d’'un réseau de chaleur est d’aiunmim de 40ans, assortie d’'une garantie
décennale.

Les sous-stations sont situées dans les batimeetdeqréseau primaire dessert en énergie.
Elles permettent I'échange de chaleur entre laitiprimaire (réseau principal) et le circuit
secondaire (installation de chauffage interne dumigat).

C'est en général au niveau de la sous-station,se@gndaire, que la production d'eau chaude
sanitaire est réalisée.

Les sous-stations peuvent également accueillirticdBateéquipements optionnels, notamment
une instrumentation permettant un télésuivi etamm a I'exploitant tout disfonctionnement
(sondes de température, manometre...).
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Quel montage juridique choisir pour un réseau

de chaleur au bois ?

D’aprés I'étude portée par 'ADEME, aspects juritkg et fiscaux pour le montage d'un
projet de chaufferie bois collective phase aida ddcision. TRIVALOR, Cabinet d’avocats
MATHARAN PINTAT

Une commune (ou l'office HLM) décide de réaliserréseau de chaleur au bois.

1. Qui dessert ses batiments :
2. Qui dessert uniqguement des batiments publics eépri
3. Qui dessert ses batiments et des batiments puhlipsivés

1. Il N’y a pas de service public. A ce titre, uli lappartiendra de prendre en charge le
financement des ouvrages. La commune optera pauexploitation en régie directe (régie)
mais elle peut créer un budget annexe pour distingette activité du budget général.

La présence de locataires de logements appartanémicommunes ne suffit pas a entrainer
la qualification du réseau « en réseau de chauffidg®gin », car le locataire a souscri un bail
d’habitation, mais pas une police d’abonnement.

La collectivité fait appel a une entreprise poupleiter le réseau : il s’agira d’'un marcheé
public d’exploitation, avec la signature d’'un cattd’exploitation.

Les dépenses sont inscrites dans le bilan commaurala base de leur colt d’acquisition
TTC. Les dépenses relatives au chauffage des b@smmmmunaux relevent du budget
principal de la commune. Les opérations seronttésadans le cadre de Iinstruction
comptable M14. Les installations et les réseausrnganscrits en compte 215 dans le bilan
tenu par le comptable public. lls donneront lieded amortissements. Les durées préconisées
par 'administration pour les installations de cliages sont de 10 a 20 ans. Le durées
d’amortissement des réseaux peuvent étre sensibigrus longues (30 ans).

Les subventions d’équipement sont amorties dansni@&ses conditions et sur les mémes
durées.

Les recettes correspondant aux ventes de chaleuloaataires seront considérées comme
une participation aux charges et n’ont pas de tar&commercial.

2. Il s’agit d’'un service public et le réseau cp@éit étre qualifié de réseau de chaleur urbain.

La commune doit créer un SPIC avec un budget ant@x&dudget annexe doit étre équilibré
en recettes et en dépenses. Son financement deita8suré, de fagon exclusive sauf
exceptions définies par larticle 2224.2 du Codené&al des Collectivités Territoriales
(CGCGT), par les usagers du service. Les opératioomptables seront traitées
conformément aux dispositions de l'instruction M4.

Elle va pouvoir gérer son équipement :
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- dans le cadre d’'une régie a personnalité morabe @titonomie financiere et conclure des
marchés de travaux et/ou d’exploitation

- Elle a aussi la possibilité de procéder a une @éiég de service public : pour un contrat
de concession ou d’affermage

Les installations et les réseaux donneront lieesamortissements. Les durées préconisées
par I'administration pour les installations de cifiages sont de 10 & 20 ans. Le durées
d’amortissement des réseaux peuvent étre sensiblgrus longues (30 ans).

Les subventions d’équipement sont amorties dansn&ses conditions et sur les mémes
durées.

Les recettes du service seront constituées paredevyances pergues aupres des abonnés et
auprés de la commune.

La redevance comprend deux termes :

- un abonnement qui couvre les dépenses d’entretida maintien en état de la chaudiére
bois et du réseau. Il est supporté par la communéti® des batiments communaux
desservis (calcul en nombre d’équivalent logemesit)des particuliers au nombre
d’équivalent logement que chacun occupe.

- Le prix du MWh utile : ce colt est directement pag les abonnés particuliers il est
récupéré par la commune a ses locataires au prdeateur consommations et aux
conditions définis au départ du service. Il ess pm charge directement par la commune
dans des conditions qui doivent permettre I'éqrelidu service (en recette et dépense),
sauf a faire jouer les dispositions prévues aitke2224.2 du CGCT.

3. Il s’agira du méme cas que précédemment. llarpas de différence notable si ce n’est du
point de vue fiscal. Cf bois énergie et TVA
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La collectivité réalise, gere et exploite elle-

méme ses équipements : la régie

La commune doit créer une régie pour la réalisaibtiexploitation d’'une chaufferie bois
avec réseau de chaleur. Le service doit étre geadeformité avec les régles financieres et
comptables publiques.

Les marchés de travaux, de fournitures ou de pi@ssadoivent étre conclus selon des
procédures applicables aux marchés publics.

Le Code général des collectivités territorialesinigie 4 possibilités de création :
La régie simple (ou « régie de fait »). Il s’agitial service communal dont le budget est
intégré au budget municipal. Attention : cette eégé convient pas a un projet prévoyant
des ventes de chaleur a des tiers.
La régie a autonomie financiere. (Articles L 323al0323-13, R 323-75 a R 323-121 du
Code des communes). L'organe de gestion est disfimda commune. Le budget est
indépendant, annexé au budget de la commune. Itegstndant voté par le consell
municipal. Cette régie est administrée par un dbdsploitation et un directeur désigné
par le Conseil municipal sur proposition du Maire.
La régie a personnalité morale et autonomie firexec{« régie personnalisée ») (Articles
L 323-9, R 323-74 & 77 du Code des communes). lns&ilod’ Administration est désigné
par le conseil municipal, le budget est autononetepossibilité reste peu utilisée.
La régie intercommunale : (art. L 323-12, R. 32317&t R. 323-122 a R. 323-132 du
Code des Communes) Elles peuvent étre dotées skula autonomie financiére ou de
'autonomie financiére et de la personnalité moralexploitation d'un ou plusieurs
services présentant une utilité intercommunale patassurée :
o Soit par une seule commune agissant a I'égard dé®sacommunes comme

concessionnaire,

o Soit par un syndicat regroupant les diverses conesmuntéressees.

Dans une régie, la collectivité prend en chargeséenble de la gestion du service avec ses
moyens humains et matériels. Elle peut aussi sypaur une entreprise prestataire de
service pour réaliser I'exploitation (régie avecrom& a I'entreprise soumis au code des
marchés publics). A I'exception du directeur etadmptable public, le personnel est soumis
au droit prive.

Avantages la collectivité gére elle-méme ce service et nsatles objectifs, la politique, le
suivi des projets bois. Pour la régie simple : siotg de la comptabilité, pas d’organe
distinct des organes de la commune, plan de subweoptimisé, récupération éventuelle de
la TVA.

A considérer. la collectivité doit mobiliser les financememsassume la responsabilité des
travaux et de I'exploitation. Il est nécessairealjg’ ait les compétences en interne ou qu’'elle
se dote de ces compétences (assistance a maitnsgagdie) pour assurer le suivi du projet
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les réalisations des installations et leur fonct@ment. En absence d’outils d’analyse tels
gu’une comptabilité analytique, on a pu constater dérive des colts.

Régie autonome
Les modalités de création d’'une régie autonome puatisées dans le code des communes
Livre Il Titre 1l service communaux art R.2222.5R2222.1-99

Le conseil municipal délibere pour la création @&uégie dotée de la personnalité morale
et/ou de I'autonomie financiere. Cette délibérattopour objectif de fixer les statuts et de
fixer le montant de la dotation initiale de la ®glLa délibération de création de la régie
définit les conditions de remboursement des sommes.

La Régie a autonomie financiere et personnalitéafeoest administrée par un conseil
d’administration, son président et un directeur.

La Régie a autonomie financiére est administrées d@autorité du Maire et du conseil
municipal, par un conseil d’exploitation, son pdésit et un directeur. Dans les communes de
moins de 3500 hab le conseil d’exploitation pets & conseil municipal. Le directeur peut-
étre choisit parmi le personnel de la commune.

Les statuts

- fixent les regles de fonctionnement du conseil diedstration ou du conseil
d’exploitation

- précisent les membres qui doivent étre >ou égaPassibilité de faire le
choix de membres extérieur au conseil municipak teprésentants de la
commune sont majoritaires mais ne doivent pas aelrens professionnels
avec l'activité de la régie

- Fixent la durée des fonctions et leur mode de regllament

Fonctionnement
- Réunion des conseils tout les 3 mois minimum,
- délibération sur toutes les questions touchanbactionnement de la régie.
- Possibilité pour le Maire ou son représentant @séssaux seances du CA
avec voix consultative.
- S'’il s’agit d’'un SPIC le représentant Iégal ser®ieecteur
- Regles des marchés identiques que pour les commAmes une délégation
du conseil au directeur pour le suivi des marchp@ép@aration, passation,
suivi).
- A I'exception du directeur et du comptable pubiécpersonnel est soumis au
droit privé
La dotation initiale représente la contrepartie des créances aiesil@s apports en nature et
en espece effectués pas la collectivité. Dettesgdigition sont mises a la charge de la régie.
Fonds de la régie déposés au Trésor

Régie a autonomie financiere :

Il'y a création d’'un budget distinct de celui decammune. Les avances ne peuvent que
provenir de la commune.

Le maire est I'ordonnateur de la régie et le regméant Iégal. Il peut déléguer sa signature au
directeur pour le fonctionnement de la régie. krut les mesures nécessaires suite aux
décisions du conseil municipal, il présente au ebnsunicipal le budget et le compte
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administratif ou le compte financier. Un directeast nommé par le maire. Il prépare le
budget procéde aux ventes et achats courants ggédens les conditions fixées par les
statuts.

Le conseil d’exploitation délibére sur les catégerd’affaires pour lesquelles le consell
municipal ne s’est pas réservé le pouvoir de dadmisi(par les statuts) Le conseil
d’exploitation est obligatoirement consulté pamaire pour le fonctionnement de la régie. Le
directeur tient le conseil au courant de la maudihservice ;

Dans le cas d’'un SPIC le conseil municipal :
- approuve les plans et devis afférents aux congingheuves,
- autorise le maire a intenter une action judiciaire,
- vote le budget de la régie et délibere sur les tesyp
- délibére sur les mesures a prendre d’aprées lekatssde I'exploitation,
- regle les conditions de recrutement des personnels
- fixe les taux de redevance dues par les usagdesrdgie.

CONSEILS :

N°1 : Faire une régie a autonomie financiere plagdune régie personnalisée (autonomie
financiere et personnalité morale), car la TVA &aille sur I'achat de bois sera soumis a une
TVA de 5,5% au lieu de 19,6%.

N°2 : Ne faire une régie simple que lorsqu’il n'pas de vente de chaleur.
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Les contrats d’exploitation

Les contrats d’exploitation s’adaptent aux paracidés du projet, aux possibilités techniques
et financiéres du propriétaire, a sa disponibéitéermes de controle.
Les principaux types de contrats sont les suivants

=>» Les marchés « forfait » : MF (et MFI)

P1 + P2 + P3 (optionnel) sur 8 ans (ou jusqu'ari$s P3) : le montant du marché est fixé
indépendamment des variations climatiques. PdiSibdiun intéressement sur les économies
d 'énergie, qui sera partagé entre I'exploitarieatlient, en fonction des consommations et de
leur codt .

=>» Les marchés « température » : MT (et MTI)

P1 + P2 + P3 (optionnel) sur 5 ans (ou jusqu 'dad$ si P3) dont le montant est corrigé
chague année en fonction des conditions climatiquédles. L’'exploitant fournit le
combustible et assure forfaitairement les prestatide conduite et d'entretien courant. Un
intéressement est aussi envisageable.

=>» Les marchés « comptage » : MC (et MCI)

P1 + P2 + P3 (optionnel) sur 5 ans (ou jusqu 'ard$si P3) dont le montant combustible est
évalué a l'unité, en fonction de la quantité delarafournie (mesurée par comptage).
L’exploitant fournit les combustibles et assurefddairement les prestations de conduite et
d'entretien courant. L'exploitant gere le risquendmauvais fonctionnement des installations
en amont du comptage, le client a intérét a écosemsa consommation de chaleur en aval
du comptage. Intéressement possible.

=>» Les marchés « prestation de conduite » : PF (Bt PF

P2 + P3 (optionnel) : Marché d'exploitation et dgimtenance sans fourniture de combustible,
sur 5 ans (ou jusqu 'a 16 ans si P3). L'exploitasgure forfaitairement les prestations de
conduite et d'entretien. Le client conserve laigastiu combustible et les risques associés.
Intéressement possible.

=» Les marchés « combustible prestation » : CP (é& CP

P1 (régie) + P2 + P3 (optionnel). Marché sur 5 @ngjusqu 'a 16 ans si P3) dans lequel le
client délégue a I'exploitant la gestion des ap@ionnements, les prestations de conduite et
d'entretien sont assurées forfaitairement par latgnt. Intéressement possible.
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Tous les contrats présentent des avantages et@®s/gnients :

» Un contrat incluant I'approvisionnement (P1) présehavantage pour la collectivité
gu’elle n'aura pas a se préoccuper de la livrag®mrombustible, et qu’il n’y aura pas de
conflit sur la qualité du combustible car I'exphoit sera resénsable. En revanche, elle
prend le risque de payer un combustible plus cdaars possibilité de négocier et de le
choisir.

» Un contrat incluant I'entretien (P2, P3) ne préseasti général pas de grosse surprise sauf
si le chauffagiste a tendance a changer de gregsess en urgence en plein hiver, sauf si
certaines pieces sont exclues (les pompes par dgenmpen lire le contrat), sauf si
I'exploitant ne change pas immédiatement les pieoedysfonctionnement (accumulation
de pannes, baisse du rendement...).

» Un contrat incluant un objectif de consommationsprée I'avantage que I'exploitant
essaie en général de s’y tenir (sa rémunératiaepand!) mais par contre, on peut noter
une tendance a sous-chauffer, ce qui est bienadl@iprouver.

Tout contrat doit étre soumis a contréle de la dara collectivité.

P1 : représente I'achat de combustible P’1
I'électricité

P2 : représente : la maintenance courante des
installations

P3 : représente le remplacement des piéces|et le
gros entretien.

P4 : représente I'amortissement de
I'installation.

Le contrat distingue aussi deux gammes de maintesan

o la maintenance préventive relevant de la bonnewtande I'installation et de la
maintenance courante ; Il s’agira d’'une enveloppanciere annuelle.

o la maintenance curative relevant d’intervention8edi a des pannes. Elle
comprendra des frais de déplacement, de main d&eetviun coefficient de
matériel.

L’exploitant doit impérativement tenir a jour 'emable des opérations qui seront effectuées
sur les équipements de la collectivité. Il devrstidguer des deux gammes de maintenance,
afin de permettre un contrdle plus aisé de sorairgar le propriétaire des installations.
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La collectivité procéede a une délégation de

service public

Une délégation de service public est un contratigrgwel la communeonfie la gestion du
service publicdont elle a la responsabilité a un délégatairérdprise publique ou privée).
La rémunération du délégataire est substantielledé@m aux résultats de I'exploitation du
service. Il peut étre chargé de construire lesagyas ou d’acquérir des biens nécessaires au
service. (code géenéral des collectivités territedd.1411-1 al18)

La collectivité définit une DSP dont le délégataieza désigné, aprés négociation et signature
d’'un contrat. La répartition des responsabilitédext risques entre les partenaires concerne la
construction des ouvrages, leur financement etdgploitation.

Concession :

La concession est uneaytorisation de gérer a ses risques un serviceipuybtcordée a un
particulier ou a une société privée) Un concessionnaire se voit confier la respaiisab
pleine et entiere du service. Il devra financees sques et périls la création du réseau qui
n’existe pas encore et en assurer la gestion.

L’entreprise pergoit une redevance ou se remurerermpprix payé par les usagers du service,
et bénéficie en général d’'un monopole. La duréeahirat doit permettre a I'entreprise de
compenser ses investissements, elle est relatitdorggue, de 12 a 24 ans en général.
Avantages pour la collectivité : la gestion estfim) il y un transfert de responsabilité vers le
délégataire, la collectivité aura un droit de relggur la gestion.

A considérer : il est nécessaire en interne d'awes compétences pour le suivi des
concessions. La durée de ces contrats est parmessvement longue.

Affermage :

Dans l'affermage, un réseau existant est remiseamniér, qui n'a pas a en financer la
création. Il est chargé de distribuer la chalew asagers, d’entretenir le réseau et d’assurer
certains travaux. Comme le concessionnaire, kgstntiellement remunéré par les usagers.
En échange de la fourniture des équipements, ieiderverse une redevance a la personne
publique, et fait payer aux usagers l'utilisatiangkrvice public. Le contrat d’affermage doit
étre limité dans sa durée (en principe, I'affermatescrit dans un temps plus court que la
concession) et ne peut étre dénonceé que pour deaxe.

Si le réseau existe, seul I'affermage est possiilée réseau est a construire la collectivité a
le choix d'une concession ou de la maitrise d'ogeral’'un réseau qu'elle mettra en
affermage.

Autres modes existants et cas particuliersla gestion mixte, la gérance et la régie intéess

Procédure de délégation de service public :
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Une procédure de délégation de service publicrdspecter la loi 93-122 du 29 janvier 1993
(Loi Sapin) qui fixe des regles renforcées de mitdliet de transparence. Une commission est
créée et intervient pour juger les offres. Ellesdeela liste des candidats admis a présenter
une l'offre. La durée du contrat doit étre indigdans l'avis d’'appel ou le dossier de
candidature. Il y a liberté de négociation et deixhdu délégataire.

Les délégations de services publics de montanéfexé (lorsque le montant total estimé des
sommes percues par le délégataires, en applicdd¢ida convention et pour toute la durée de
celle-ci, est inférieur au seuil de 1 350 000 Fshtaxe — 205 825 euros) sont exempts de la
procédure d’examen des offres prévues par la lout&fois, ces délégations devront faire
I'objet de publicité minimale, afin que toutes krgreprises intéressées puissent présenter une
offre a la collectivité délégante. Les dispositioektives a la durée des délégations leur sont
également applicables.

Le choix du concessionnaire ou du fermier est émpéa la collectivité « intuitu personnae »
sans recours obligatoire a la mise en concurrequieet différent du contrat d’exploitation
de I'entreprise). Lors d’'un contrat de concessiaond@affermage, la collectivité dispose de
pouvoirs de contréle, de modification, de sanctbie résiliation. L’administration a publié
le 23 novembre 1982 (JO du 3 mars 1993) des modelesntrats, complétés par un modeéle
de réglement de service au JO du 6 mai 1988.

Le tarif de vente de chaleur est fixé au début duatrat, sur la base d'un compte
d’exploitation prévisionnel initial et d’'une fornauld’actualisation des prix qui reflete
I’évolution des circonstances économiques. Cefstadnt délibérés par la commune ce qui
leur confére un caractere réglementaire.

Le contrat initial doit prévoir les conditions qoermettent I'actualisation du prix en cas de
variations importantes des conditions de l'afferm@golumes vendus, périmétre, évolution
du prix des combustibles, impots et taxes, etcrggulierement, en général tous les 5 ans.
Les comptes-rendus techniques et financiers anmuedsfournit le fermier a la collectivité
permettent a celle-ci, s’il y a lieu, de déclendegprocessus de révision.

Le délégataire peut étre une SEM, une personnéguou publique. S’il s’agit a une personne
privée, le montant des subventions a l'investissgnpeut étre réduit, certains organismes
('Europe notamment) n’attribuant pas le méme talex subventions selon le statut du
bénéficiaire.

CONSEILS :
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La collectivité vendeuse de chaleur

Une question a se poser avant toute vente de chaleu

- le prix de I'énergie produite par le réseau de@haést-il suffisamment attractif :
= pour les utilisateurs privés (par rapport a ungasion de base)
= pour éviter une offre concurrentielle plus avantesgequi obligerait a une renégociation
du prix quelque temps apres la mise en route dstéllation

Pour chaque batiment raccordable il est souhaitéblaréciser I'état actuel :

- le prix de revient moyen du chauffage avec I'éremgn place pour chague batiment
raccordable (en Euro par kWh utile) ainsi que #tdre annuelle d’énergie
(comprenant I'entretien),

- les frais a venir de remise en état de l'installagxistante.

C’est sur ces bases que la collectivité va poudeéfinir le prix de vente de I'énergie
fournie par son réseau bois en Euro par MWh.

Ce prix devra, au maximum, étre équivalent au pois payé par les futurs utilisateurs.

Si le maitre d'ouvrage souhaite que le prix sais @levé, il conviendra de déterminer les
arguments qui peuvent faire accepter aux utilisatda payer plus cher leur énergie.

Vente de chaleur = service public industriel et comercial (SPIC)

Pour créer un SPIC, collectivité délibére et déadela création de l'installation et de ses
modalités de gestion.

Pour un service public industriel et commercias, lecettes d’exploitation proviennent d’'un
prix payé par les usagers du service et non papidésvements obligatoires (taxe et imp6ts).
L’article L 322-5 du Code des communes impose g@seblidgets des SPIC soient équilibrés
en recettes et dépenses. La comptabilité des SRRIfreache de celle des entreprises privées
du méme secteur et appligue une comptabilité de WP avec des plans spécifiques pour
certains services.

Gérer son SPIC :
Pour gérer son SPIC de distribution de chaleurptamune a le choix entre plusieurs modes
de gestion :

- Lareégie qu’elle soit, a autonomie financiere qaeasonnalité morale et a autonomie
financiére, avec son personnel de gestion de dllagton

- Le contrat d’exploitation a I'entreprise qui esewgégie directe ou la construction et/ou
I'exploitation sont confiées a une entreprise. blectivité peut 'autoriser a percevoir
directement le prix de la chaleur aupres des ator@iést le mode de la gestion le plus
courant pour les usines d’incinération des ordorésageres.

- Larégie intéressée et la gérance
- La délégation de service public : affermage et ession
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Le contrat de vente de chaleur :

Le contrat de vente de chaleur a pour objectif deiper et de fixer les relations entre le

gestionnaire du réseau et |'utilisateur, celuisti @pposable sur une durée minimum de 10
ans et de préférence sur la durée d’amortisseneelfgqlipement soit 15 a 18 ans.

Il est donc conseillé que le contrat de vente @gdethr soit validé par I'assistant juridique du

maitre d’ouvrage et que les clauses de resportgahié limites de prestation, de conditions
de livraison de la chaleur soient bien précisées.

La fixation des tarifs de vente de chaleur faibj&t d’'une délibération de la collectivité, quel
gue soit le mode de gestion choisi : cette proadonfére un caractére réglementaire aux
tarifs.

Le mode de facturation en tarif binbme permet dirtdjuer la part fixe (abonnement) de la
part variable (consommation). Ce prix doit perngettiéquilibrer et de disposer d’une marge de
sécurité pour I'opération.

Facture de chaleur :
Elle se compose :
R1 : Consommation
Cette part de la facturation est proportionnell&@ergie calorifique consommée par
'usager (kWh utiles).
De maniere générale, on peut dire que les progeslésettant d’évaluer au plus juste sont les
plus chers a mettre en ceuvre. Un équilibre doitdire trouvé, adapté a chaque projet.
Le R1 évolue en fonction des codts d’achats de cstiile.
R2 : Abonnement
La décomposition du R2 est généralement plus comaple
R2A : partie dédiée au remboursement d’empruntrdggaux initiaux (ou R24)
R2B : partie « fixe » décomposée en :
r2 : conduite de linstallation, petit et grosretien, redevance...(ou R22)
r'2 : électricité nécessaire au fonctionnementidstllations primaires (ou R21)
'3 : provision pour le renouvellement des insttdins (ou R23).
Si la part R1 est directement proportionnelle andigie consommeée, le R2 peut étre
proportionnel a la surface chauffée, fonction d’'pnessance souscrite ou forfaitaire.

Attention : le taux de TVA appliqué est de 19.6%ntcairement aux autres énergies de
chauffage pour lesquelles le taux de TVA est réa&its

CONSEILS :

N°1: Chercher a définir le tarif le plus simple let plus transparent possible (pour la
collectivité comme pour les usagers)

N°2 : Ne pas hésiter a expliquer la décompositetadacture lors de sa présentation.

N°3 : Faire valider les taux de TVA par les sersiedministratifs de lETAT
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Le bois énergie et la TVA

1. chaufferie bois ou réseau de chaleur au bois &age des batiments communaux.
Un réseau bois qui dessert uniguement des batincemsnunaux ne peut étre considérée
comme une activité située dans le champ d’apptioate la TVA :

La commune investit dans un équipement :

Les dépenses exposées sont des dépenses réealiesstiisement figurant au compte 21 du
bilan de la collectivité. Les équipements sontidésta étre intégrés a titre définitif dans le
patrimoine de la collectivité et sont destinés i gmpre usage. Ces opérations sont réalisées
dans le cadre d'un projet pour lequel la colletéidispose de la compétence.

- Les dépenses d’investissement ont supporté la TWa&is ne sont pas utilisées pour les
besoins d’une activité imposable a la TVA.

- La commune ne peut pas récupérer la TVA qui greseinvestissements (19.6 %) par
voie fiscale. Elle bénéficie par contre des attitms des Fonds de Compensation de la
TVA (FCTVA) dans des conditions définies par lacalaire du 23 septembre 1994. La
commune est éligible au bénéfice de ce Fonds dep€wsation d’'apres les termes de
I'article 34 de la loi des Finances pour 1997.

- Dans la mesure ou elle respecte ces conditiomentanune bénéficie d’une attribution du
FCTVA représentant 15.390 % de la dépense TTC.dreéfice du FCTVA permet un
remboursement de celle-ci au bout de deux anscessiée donc un emprunt a court terme
sur cette période.

Si la commune a recours au crédit bail : c’estglmisme financier qui est maitre d’ouvrage.
La collectivité dans ce cas ne supporte pas le delia TVA sur les investissements, par
contre, les loyers qui lui sont facturés par ledirbailleur sont imposés a la TVA au taux de
19,6 %. Pour le collectivité, le loyer est compéabént une dépense de fonctionnement et
donc la TVA n’est pas récupérable.

Dans le cadre de I'exploitation de I'équipement :

L’activité ne génere pas de recettes taxables.

La TVA qui gere les dépenses de fonctionnement pas récupérable.

Les fournitures de bois réalisées par la colletigeront taxées a un taux réduit (5,5 %) si
I'exploitation se fait en régie directe.

NOTE : Dans le cas d’'une location (de salle comrteujaou I'activité vente de chaleur est
différenciée d’un bail, 'administration fiscaletesn droit de demander 'assujettissement a la
TVA

2. Une commune dispose d’un réseau qui alimente deftiments et des batiments privés
(SPIC)
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Au plan fiscal, cette activité s’exerce dans lenspad’application de la TVA dans la mesure
ou le produit annuel est supérieur au seuil a ae 26 678 euros fixé par le Code des
Impbts (loi des finances pour 1999).

Les conséquences d’un Service Public Industrie@oetmercial sont les suivantes :

Concernant les investissements :

La commune récupérera la TVA par voie fiscale. €etécupération se fera par
remboursement si, a la fin du trimestre civil ctanmune est créditeur en TVA.

Dans I'hypothése ou le financement de I'investisseinest partiellement assuré au moyen de
subventions d’équipements, la récupération de |aA Bdppose la prise en compte de
I'amortissement des ouvrages dans le colt d’exgiloit du service.

Du point de vue de I'exploitation :

o0 La TVA sur la livraison de bois est a 19,6%

0 Les dépenses d'exploitation courantes sont asmgeth un taux de 19,6 %.
L’exploitant récupéere la TVA qui gréve les dépendegonctionnement.

0 Les recettes générées par I'exploitant d’'un SPIE saitées fiscalement comme celles
d’'une entreprise privée. Le taux imposable esit3)6 %.

o La TVA au Taux de 19,6% grevera les redevancesupsr@upres des usagers
particuliers, mais elle grevera également la redexajui sera facturée a la commune
au titre de son abonnement et du chauffage demnédils communaux.

o Cette TVA supportée par la commune au titre du ffage des batiments ne sera pas
récupérable sur le budget principal. Cette redexaricC apparaitra comme recette du
budget annexe et comme une charge du budget palncip

Si le produit annuel de cette activité (recettes/elete de chaleur) est inférieur a 26 678 €
(175 O0OF, fixé par la loi de finances pour 1999. service peut déclarer des « micro
Bénéfices Industriel et Commerciaux (BIC) ». quemttent plus dans le champ de la TVA.
La franchise s’applique de plein droit.

NOTE : D’apres les textes, la collectivité pourdiiférentier le taux de TVA applicable aux
achats de bois lorsqu’il s’agit de ses batimentsage domestique donc taux a 5,5%) de celui
applicable a ses client (usage commercial taux,6%40 Deux factures pourraient donc étre
émises et faire I'objet d’un paiement distinct guter sur le budget.

CONSEIL :
N°1 : Faire valider les différentes options et TH#sortie par les services de 'ETAT
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Comment financer le projet ?

Le financement du projet va dépendre des choix etian et d’organisation faits par la
collectivité et de sa capacité d’autofinancement.

Pour les études préalables, en Rhéne-Alpes :

Les analyses d’opportunité son gratuites quands edlent réalisées par les associations
énergies renouvelables. Il suffit de faire une deseaa 'ADEME délégation Rhéne-Alpes.

L’étude de faisabilité, réalisée par un bureau udiét technique est subventionnée par la
Région Rhone-Alpes et ’TADEME jusqu’a 70% du montamC.

Pour 'accompagnement du projet :

Celui-ci sera gratuit ou payant dépendant du type mtestation requise et de
I'accompagnateur.

La validation d’'un montage juridique par un spéstalsera payante.

Pour la réalisation des travaux en Rhone-Alpes :

Si la collectivité choisit une délégation se seavipublique et particulierement une
concession, c’est le concessionnaire qui finanteregéalisation des travaux et cédera les
installations & la fin de la concession a la ctiN@é concédante.

Les préts :

Les établissements bancaires ou autres accordenpré¢s, que le maitre d’ouvrage doit
négocier. Il est recommandé de rechercher les legnow organisme financiers qui pourront
vous faire des propositions les plus avantageuses

Le crédit-bail :

Le crédit bailleur finance a 100% l'investissemdfitC. La collectivité ne paye pas plus
gu’un loyer suivi au bout d’un certain temps d'wpion d’achat.

Le projet de la collectivité sera examiné par ¢asctures qui pourront se positionner ou non
sur le projet.

Le tiers investissement

L’entreprise SYNERG intervient sur le marché desrgies renouvelable sous forme de tiers
investissement. Elle investit et se finance surélesnomies d'énergie réalisées grace a des
travaux.

Plusieurs lycées de la région Rhéne-Alpes ont éidipés de chaufferies bois par tiers
investissement.
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Subventions :

Dans le Plan bois énergie et développement loo#le de volet animation trés important pour
la naissance et l'organisation et le dynamisme elgecfiliere, la part des subventions
d’investissement est importante pour la réussita e¢ntabilité des projets bois énergie, dans
un contexte ou les énergies « concurrentes » tsonmarché.

En moyenne en Rhéne-Alpes, les projets de peiite snt subventionnés sur la base d’'un
montage allant jusqu’a 60% de l'investissementahit.es projets plus conséquents étant eux
subventionnés jusqu’'a 40%. Certains projets de détration ont été subventionnés jusqu’a
80%.

Contact : Région Rhéne-Alpes, ADEME (Etat et Unituropéenne) et Conseil général.

L’espace info énergie peut vous aider a réalistnevaossier de demande de subvention.

Rhénalpénergie-Environnement — Contact : ValéricRBONI 46-
10, rue des Archers — 69002 LYON- Tél. : 04.78.9712 — Fax : 04.78.37.64.91 — valerie.borroni@@ee.



Classeur maitre d’ouvrage 2 septembre 2004

Evaluer son projet

L’EVALUATION ECONOMIQUE

Les colts d’'investissement

a) Chaufferie bois sans réseau de chaleur
En général, la chaufferie et le silo d’alimentatreprésentent pres de 60 % du montant total
des investissements pour I'exploitation d’'une cfexid au bois.

b) Chaufferie bois avec réseau de chaleur
Le colt d'investissement d’'un réseau de chaleuemidp

¢ De la distance parcourue,

e De la puissance fournie,

¢ Du nombre d’axes principaux et de ramifications,
¢ Du nombre de raccords et de sous-stations,

e Des conditions d’enfouissement (nature du sol).

Le colt d’'un réseau de chaleur est trés variablguc ne permet pas de définir un prix moyen
au metre linéaire. Pour les réseaux de chauffdegqauissance inférieure a 500 kW, le colt du
réseau se situe en générale en dessous de 25 éfitdglabal du projet. Pour les chaufferies
importantes (> 1MW) le colt du réseau de chaleurt peprésenter jusqu'a 50 % des
investissements.

Le combustible

Le faible colt du combustible et sa stabilité dienemps constituent des atouts majeurs du
bois énergie. lls permettent de concurrencer lesrgies traditionnelles. L'utilisation de
plaquettes forestiéres se révele plus chére quelEpiettes issues de lindustrie. Cette
différence s’explique par un fort besoin de maioedire, et donc de création d’emplois, dans
la phase de préparation pour la filiere forestiere.
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2- Bilan d’exploitation prévisionnel : & obtenir pdardéfinition du prix de revient de la
chaleur bois

Il se compose de différentes parties que le mditnevrage devra identifier.

Dépenses Recettes

Achat de combustible Ventes de chaleur.

Energie d’appoint

Consommations électriques

Maintenance et exploitation chaufferie

Gestion administrative

P3 réseau et chaufferie

Provision

Annuités de remboursement d’emprunt

TOTAL TOTAL

Le colt du kWh bois dépend du combustible, de &stissement lié aux outils de préparation
et des frais de fonctionnement de la chaufferiel'@&antage d’'une chaufferie bois réside
essentiellement dans l'utilisation d’un combustiblen marché et a I'abri des fluctuations
liées au prix du baril de pétrole, l'investissemelat I'installation constitue un obstacle
certain. L'optimisation du dimensionnement dedaitgtions et de leurs modes de gestion
permet de limiter les investissements et de recelite solution compétitive.

CONSEIL
N°1 : Mettre en place une comptabilité analytiqoemeffectuer un suivi précis des codts du
projet.

L’EVALUATION TECHNIQUE

La collectivité est propriétaire des équipementgltpigere ou fait gérer pour son compte. Il
est important de connaitre et d’évaluer réguliergrtiétat de ses installations :

- pour noter des dérives de gestion et d’entretien,
- pour mieux anticiper la gestion.

Ceci suppose un examen des installations régul@retane fois par an) :
- soit par l'association énergies renouvelables &scadour le suivi des parameétres

simples,
- soit par un expert (BET...) pour une évaluation péasse I'état de vos installations.

L’EVALUATION AU TITRE DU DEVELOPEMENT DURABLE
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La collectivité pourra évaluer a posteriori commeatprojet contribue au renforcement du

territoire et de l'activité sur ce territoire. Elmurra s’appuyer sur des critéres d'évaluations
apportés par le bureau d’étude ayant réalisé ketelfaisabilité : criteres environnementaux,
I'activité économique générée et I'entretien duitigre. De plus, le BET responsable de

I'étude de faisabilité pourra apporter des élémentant a I'évaluation de ces différents

parametres.
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Le plan bois régional

Le plan bois énergie :

Il s’agit d’'un programme créé par I'Etat, déclireénd le cadre du contrat de plan Etat Région,
ayant pour objectif, dans chaque région concernéepermettre la structuration et le
développement de la filiere bois énergie.

Il associe, en Rhoéne-Alpes, I'Etat via 'ADEME, lEonseil Régional Rhone-Alpes, et
certains Conseils Généraux de Rhoéne-Alpes (Arde€réme et Savoie) et I'Union
Européenne.

Ce programme a permis d’octroyer des subventions po ensemble d’actions d’animation
menées par les acteurs de cette filiere: assocsatidépartementales des énergies
renouvelables et Rhénalpénergie-environnement.

Par ailleurs le Plan bois énergie permet de finaacE0 % des analyse d’opportunités, mais
aussi jusqu'a 70 % des études de faisabilité suptejets ou sur l'approvisionnement. Les
investissements sont subventionnés jusqu’a 80 %.

Des outils et des services en Rhéne-Alpes

Etape 1 : quel territoire pour quel projet ?
L’analyse d’opportunité est gratuite, financée dansadre du plan bois

Etape 2 : visiter et mdrir son projet
Visites gratuites pourront étre organisée par dasgion énergie renouvelable locale.

Etape 3 : vérifier la faisabilité
Aides a I'étude de faisabilité, réalisée par ureburd’étude, jusqu’a 70% du montant TTC

Etape 4 : monter et organiser son projet
Pas d’aides spécifiqgues mais du temps passésspactieurs du plan bois pour vous aider.

Etape 5 : la réalisation
Aides a l'investissement : Région, ADEME, Consedin@ral, Union Européenne, autres

Etape 6 : la gestion de I'équipement : maintenaalivi
Un suivi peut étre réalisé par les associationsadémentales énergies renouvelables a la
demande du maitre d’ouvrage.
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Pour en Savoir Plus

Bois-Energie : chaufferies a alimentation_automatige (collection Connaitre pour agir),
ADEME / Biomasse Normandliesf. 3014, juin 1999.

Documents concgus et diffusés paAMORCE :

Les réseaux de chaleur au bois, janvier 1998

Coordination des réseaux locaux de distributiomergie, juillet 1997
Les réseaux de chaleur, outil des collectivitéslex, mars 1997
Modes de gestion des réseaux de chaleur, septdra@ge

Les cahiers du bois-énergieUE/CLER/ADEME/Biomasse-Normandieédition 1998 des
dix premiers cahiers, Impression Le Bois National.

Autres sources d'informations

Site Internet d8iomasse Normandigwww.biomasse-normandie.fr)

Site Internet de ITEBE (www.itebe.fr)

Site Internet de ADEME (www.ademe.fr)

Site Internet AMORCE (www.amorce.asso.fr)
Site Internet de ATEE (http://atee.pressflex.com/)

Site Internet dRARE (www.rare.asso.jr

Site Internet d&®khdnalpénergie-Environnement:. www.raee.org
Site Internet du IERA :

Sites Internet de droit public
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Adresses et contacts utiles en Rhone-Alpes

Région Rhone-Alpes , DAFEE
Contact : Laurent Lefebvre
ADEME délégation Rhéne-Alpes
Contact Jacques Wiart

Rhoénalpénergie-Environnement

Contact Jean-Paul Goy, Dominique Jacques et Vaénieoni
Associations du IERA, info énergie Rhéne-Alpes

FIBRA

Fibois 07-26
Contact Boris Bouchez

Amorce
Contact Nicolas Garnier

Parc naturel Régional du Pilat

Parc naturel Régional du Vercors

Parc naturel Régional de la Chartreuse
Parc naturel Régional des Monts d’Ardéche
Parc naturel Régional du Haut-Juras

ALE Grand Lyon
Contact Franck Mabilon

Syndicat intercommunal des Energies de la Loire
Contact : Etienne Cayrel

CONTACTS :
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