Communauté de Communes du XXX
Cahier des charges

étude de faisabilite

Création d'une plate-forme de conditionnement et de stockage 

de plaquettes bois energie

sur la commune de XXX
Objet de l’étude


La communauté de communes (CC) du XXX réunit neuf communes dans le territoire très forestier qu'est le XXX. Sur ces communes, plusieurs projets de chaufferies automatiques à plaquettes de bois ont vu le jour, dont notamment, celui du réseau de chaleur de XXX. Cette collectivité se pose la question de la pertinence de la mise en place d'une plate-forme de production de plaquettes fines et sèches à partir des ressources ligneuses de son territoire, au vue du faible nombre d'approvisionneurs susceptibles de fournir un produit en qualité et quantité garanties à un coût modéré

L'étude de faisabilité doit répondre aux deux objectifs suivants :

- Etudier techniquement, économiquement et juridiquement, à court et moyen termes, les solutions offertes à la CC pour valoriser les produits forestiers et industriels de son territoire pour l'alimentation des chaufferies locales existantes et en projet, publiques voire privées et

- Fournir un outil d'aide à la décision clair et comparatif pour chacune de ces solutions à la CC du XXX
Contenu de l’étude

PREMIèRE PARTIE

LA COLLECTE ET LE CONDITIONNEMENT : 

Etat des lieux des gisements et des acteurs

Identification des gisements captables pour une utilisation bois énergie et des acteurs concernés

-Types de gisements et de ressources mobilisables et volumes annuels estimés :

Le prestataire devra faire un bilan qualitatif et quantitatif des gisements captables sur le territoire de la CC du XXX. Pour ce faire les données seront récoltées auprès des acteurs de la filière et des partenaires (ONF, Coopérative Forestière, Groupements forestiers, scieries, déchetteries,…), et complétées au besoin par des enquêtes rapides.

L’analyse des gisements réellement mobilisables s’effectuera notamment au regard :

· des coûts de mobilisation et de transport par rapport aux prix actuels des marchés de fourniture de combustibles bois des chaufferies en fonctionnement,

· de l’impact quantitatif et économique potentiel sur la filière bois locale (débouchés actuels, concurrence et perspectives).

-Identification des partenaires (publics et privés) intéressés par la filière d’approvisionnement plaquettes bois énergie (degré d’implication, moyens, …) 

Le candidat devra veiller à prendre en compte les entreprises déjà présentes sur les activités de la récolte en forêt, du transport, du conditionnement, de récupération des bois de déchetterie et des première et seconde transformations du territoire et alentour.

Complémentarité et caractérisation des différents produits combustibles bois captables sur une plateforme d’approvisionnement bois énergie

-Les modalités (techniques et financières) de conditionnement et de normalisation des combustibles bois : conditions techniques de «transformation» des différents gisements en types de combustibles bois, débouchés possibles, comparaison des coûts globaux des opérations de conditionnement et de normalisation des combustibles (ces coûts seront détaillés dans la partie 3 de l’étude).

NB : Attention bien qu’étant le préambule indispensable à cette étude, cette partie n’en constitue pas le corps principal.

SECONDE PARTIE

STRUCTURATION DE LA FILIERE SUR LA CC DU XXX
LES SOLUTIONS ORGANISATIONNELLES ET JURIDIQUES

Le prestataire devra passer en revue les paramètres déterminant la structuration de la filière, puis, sur la base d’un argumentaire précis, proposer les scénarios possibles pour des solutions organisationnelles et juridiques à l’échelle du territoire de projet. Seront considérés principalement les deux paramètres suivants (le prestataire pourra mettre en évidence d’autres facteurs déterminant pour la structuration) :

L’échelle géographique et organisationnelle de l’approvisionnement :

L’analyse devra prendre en compte :

-les possibilités de mutualisation à une échelle départementale et d'interconnexions de l'approvisionnement sur d'autres territoires,

-les objectifs de développement local,

-les besoins d’approvisionnement et les échelles territoriales de réponse,

-les capacités du secteur privé actuel,

-la nature des maîtres d’ouvrage de chaufferie (ex collège) et des gros consommateurs,

-le maillage des réseaux de transport.

Le prestataire établira une comparaison des différents systèmes envisageables et illustrera ses propositions par des exemples pris dans d’autres régions (voire pays limitrophes), et surtout à partir des territoires de projets existants et des organisations territoriales ayant affiché une réelle volonté de s’investir dans la filière bois énergie. (exemple : XXX…)

L’étude devra également intégrer dans sa réflexion les équipements déjà existants (liste des approvisionneurs héraultais en plaquettes de la mission départementale d'animation Bois-énergie 34 en annexe).

Cette réflexion mettra en évidence la pertinence et les avantages/inconvénients des solutions types : monopole organisé, autonomie des territoires, constitution d’un réseau d’approvisionneurs privés…

Les types de partenariats possibles et leurs formes juridiques : 

Niveau et forme d’implication des partenaires : service public et/ou marché concurrentiel ?

A partir des constats établis dans la première partie, de l’intérêt manifesté par les différentes parties et en fonction des solutions d’organisation envisagées ci-dessus, l’étude précisera les différents niveaux et formes possibles d’implication des partenaires publics et privés dans un tel projet d’approvisionnement : la forme juridique qui va porter l’opération, sera étroitement dépendante de l’implication que le maître d’ouvrage et les collectivités intéressées souhaitent prendre dans la gestion future de ce type d’opération.

Tous les scénarios devront être envisagés (d’un approvisionnement service public à un approvisionnement assuré par le seul secteur privé en passant par les différentes formes de partenariat)

Pour chaque scénario, un argumentaire (avantage/inconvénient) sera développé avec les champs d’intervention respectifs des acteurs sur les différentes étapes de la filière (de la collecte à la fourniture de combustible garanti).

Evaluation des solutions juridiques et financières de partenariat pour la gestion et l’exploitation de plateforme d’approvisionnement :

Le prestataire devra disposer de toutes les compétences juridiques nécessaires pour étudier les différents montages juridiques possibles selon le statut du maître d’ouvrage et le degré d’implication de la collectivité dans les opérations de création, de gestion et de contrôle de l’approvisionnement, en distinguant la réalisation des installations (infrastructures, équipement), de leur exploitation.

Pour l’exploitation des installations, les diverses possibilités devront être examinées par le prestataire : régie directe, gestion déléguée, concession, affermage, gérance, régie intéressée, sous-traitance, crédit-bail, convention de mise à disposition du matériel, … ainsi que les formes juridiques associées : SEM, GIE, SCIC, SCOOP, atelier-relais, société privée (SA, sarl,..)…

Synthèse – présentation des scénarios retenus

Le prestataire établira une synthèse des différents scénarios étudiés au moyen d’un argumentaire précis mettant en évidence les forces, les faiblesses, les opportunités et les risques de chaque scénario.

TROISIèME PARTIE

DIMENSIONNEMENT DES EQUIPEMENTS 

INVESTISSEMENTS ET FONCTIONNEMENT 

A partir des scénarios proposés dans la partie 2 de l’étude, et de ceux validés par le comité de pilotage (maximum 2), le prestataire étudiera la faisabilité économique et financière des projets d’investissements.

1. Pertinence, dimensionnement et rentabilité des investissements à réaliser :

Le prestataire devra préciser les moyens de production des plaquettes bois énergie au plus près des utilisateurs pour réduire les coûts de transport, et prendre en compte les équipements déjà existants chez les professionnels. L’analyse portera sur la justification/pertinence, le dimensionnement, la localisation, l’utilisation, et le coût des types d’investissements nécessaires ainsi que leur rentabilité en fonction de l’activité à développer.

2- Coût de gestion et fonctionnement d’un projet de plate-forme


Une fois la pertinence et le dimensionnement des investissements identifiés, et à partir des scénarios retenus dans le chapitre 2, le prestataire établira des propositions sur les modes de fonctionnement et les coûts de gestion de plateforme de conditionnement et d’approvisionnement en combustible bois énergie

En particulier seront étudiées précisément les fonctions attribuées à la plateforme d’approvisionnement; conditionnement (stockage, séchage, criblage), fourniture de combustible et diversification, contrôle qualité (humidité, granulométrie, fréquence, moyens), …ainsi que les modes de gestion partenariale.

Un compte d'exploitation prévisionnel sur la base d'un prix prévisionnel de vente des produits combustibles bois, à l’échelle d’un territoire donné ou vis-à-vis d’un type de client donné (type de chaufferie) ainsi qu'une prospective sur les aides publiques mobilisables pour leur création sont attendus.

Etude de la structuration du prix combustible plaquette

Le cabinet d’étude étudiera précisément la structuration du coût de la plaquette produite sur la plateforme en fonction des différents facteurs présidant à sa constitution (type combustible, transport, séchage, conditionnement, ..) et proposera les solutions les mieux adaptées aux cas étudiés.


A cette analyse technico-économique doit se rajouter une analyse plus politique et stratégique. En effet, la structuration du prix de la plaquette bois énergie dépend également de la stratégie d’implication souhaitée par les partenaires et en particulier les collectivités au regard d’un certain réalisme économique (de la filière bois) et de la contribution attendue du bois énergie au développement économique de leur territoire. Ainsi les différents scénarios possibles seront analysés et présentés en terme technique et économique (coût de la plaquette donc coût du kWh entrée chaufferie) selon la finalité recherchée : gain énergétique, gestion sylvicole, développement local et service public, intermédiaire….

Bilan-Synthèse


A l’issue de l’étude, le prestataire établira une synthèse qui reprendra les solutions et scénarios préconisés et les présentera sous la forme d’un comparatif :

-Organisationnel / territoire,

-Implication des acteurs de la filière : impacts directs et indirects sur l’activité économique locale,

-Nature juridique,

-Niveaux d’investissements (en distinguant ceux supportés par la CC du XXX et ceux pris en charge par les acteurs de la filière),

-Bilan d’exploitation et de fonctionnement,

-Avantages techniques et environnementaux.


Le prestataire d’étude établira des propositions provisoires dans le but de sécuriser l’approvisionnement (collecte, conditionnement, gestion du stockage, et transports).

METHODOLOGIE – DELAIS - REALISATION

Critères de sélection - contenu du dossier de candidature

Outre les éléments administratifs inhérents à ce type de consultation, le dossier de candidature devra comporter les éléments suivants :

-Une présentation des compétences du candidat dans les domaines suivants :

· études financières, juridiques et réglementaires pour des investissements sur la filière bois et le montage de structures de gestion partenariales avec les collectivités

· développement territorial, assistance aux collectivités

· les problématiques forestières et la filière bois 

· la filière bois énergie et plus particulièrement les problématiques d’approvisionnement


Le candidat devra justifier de références vérifiables sur des prestations similaires. En l’absence de compétences internes, le candidat pourra faire appel à une sous-traitance partielle, déclarée lors de la proposition de prix, qui, elle-même, devra justifier de références vérifiables.

-Une note méthodologique précisant les modalités de son intervention en réponse au cahier des charges, incluant notamment l’organisation prévue, les moyens humains, un calendrier d’exécution détaillé (parmi les critères de sélection, la disponibilité et le calendrier d’exécution seront examinés)

Outre les consultations d’acteurs comprises dans la prestation, le candidat devra inclure dans son offre sa participation aux réunions techniques d’état d’avancement et à 3 réunions du comité de pilotage (démarrage, et à l’issue de la phase 2 et finale)


-Les Curriculum Vitae des intervenants affectés à la mission et les temps de travail respectifs

-Un budget détaillé des coûts par phase ; les propositions de prix devront impérativement être détaillées suivant les différents chapitres de l’étude.


-Enveloppe budgétaire prévue : 20 000 € 

Rapports À fournir et delais

La mission donnera lieu à la production de rapports à l’issue de la phase 2 et à la fin de l'étude :

1er rapport : collecte et conditionnement : état des lieux des gisements et des acteurs et structuration de la filière : les solutions organisationnelles et juridiques

à fournir dans les 2 mois suivant la première réunion du comité de pilotage

2ème rapport : dimensionnement des équipements : investissements et fonctionnement

à fournir dans les 2 mois suivant la deuxième réunion du comité de pilotage. 

Délais de réalisation

5 mois à réception du bon de commande (hors délai de validation du comité de pilotage)

Le rapport intermédiaire et documents finaux devront être présentés sous forme papier et informatique (CD Rom), à fournir au maître d’ouvrage en 6 exemplaires ainsi que toute les données cartographiques afférentes. 

ANNEXE 1

Comité de pilotage

Le comité de pilotage qui validera chaque étape est composé des partenaires suivants :

· La Communauté de Communes du XXX
· la Mission « Bois-énergie 34 » au sein de l'Association des Communes Forestières de l'Hérault

· Le Conseil Général de l'Hérault (Direction du patrimoine, service gestion techniques et Pôle Environnement Eau, service des déchets ménagers et énergies)

· L’ADEME

· La Région Languedoc-Roussillon (Service « Forêt » et service « Environnement »)

· Des représentants des collectivités partenaires : PNR du XXX, Pays XXX
Documents fournis par le maître d’ouvrage 

· Chaufferies en fonctionnement et projets en cours dans le département de l'Hérault (Annexe 2)

· Rapport d'étude « Mobilisation du bois et approvisionnement pour une filière bois-énergie en Languedoc-Roussillon » - IET et AEF - Décembre 2007

· Les premiers éléments d'informations du schéma régional biomasse en Languedoc-Roussillon

ANNEXE 2

LES BESOINS D'APPROVISIONNEMENT ACTUELS ET FUTURS SUR L'HERAULT

La Mission « Bois-énergie 34 » portée par l'Association des Communes Forestières de l'Hérault anime le développement de la filière bois-énergie départementale depuis 2006 et possède des informations assez complètes sur les chaufferies en fonctionnement et en projet « avancé » sur ce territoire. Ces données sont résumées dans les tableaux ci-après.

Pour plus de renseignements, contactez :

Elodie PAYEN

Conseillère Bois-énergie 34

Association des COmmunes FORestières 

du département de l'Hérault (COFOR 34)

Les Bouldouïres

34330 LA SALVETAT SUR AGOÛT

Tél. fixe : 04 67 97 51 16

Tél. portable : 06 32 99 27 96

Fax : 04 67 97 51 18

e mail :contact@boisenergie34.fr

[image: image1.emf]Commune Nom maître d'ouvrage Type de combustible

1 Saint Martin de Londres Fonctionnement 250 40 Copeaux humides

2 Fonctionnement 90 27 Copeaux humides

3 Menuiserie PM Industrie Fonctionnement 350 130 Copeaux humides

4 Fraïsse sur Agoût Commune de Fraïsse sur Agoût Fonctionnement 450 400 Plaquettes sèches

5 Fonctionnement 100 15 Copeaux humides

6 Celles  Camille BERNARD Fonctionnement 55 18 Granulés

7 Fonctionnement 50 18 Granulés

8 La Salvetat sur Agoût Fonctionnement 55 17 Plaquettes sèches

9 Montpellier SERM Fonctionnement Plaquettes DIB

10 Montpeyroux M. VIDAL Fonctionnement 25 5 Plaquettes sèches

11 Fonctionnement 55 16 Plaquettes sèches

12 Sète Sud Fertilisants Fonctionnement Plaquettes DIB

13 Mme Thérèse SALAVIN Fonctionnement 65 13 Granulés

14 Fonctionnement 220 ? Plaquettes sèches

15 Fonctionnement 100 108 Plaquettes sèches

16 Saint Pons de Thomières Indivision FABRE-VIDAL Fonctionnement 56 15 Granulés

17 Fonctionnement 150 200 Plaquettes sèches

18 Béziers Commune de Béziers Fonctionnement 150 46 Plaquettes sèches

19 Rouet Mme et M. ENGALENC Fonctionnement 65 34 Granulés

20 Fonctionnement 60 12 Granulés

21 Fonctionnement 500 380 Plaquettes moyennement sèches

Etat d'avancement

Année de 

mise en 

service

Année de 

mise en 

service 

probable / 

Remarque

Puissance 

bois (kW)

Consommation 

annuelle de bois 

(t/an)

Menuiserie Estère 1 998

Mèze Etablissements Bessier 1 998

Jacou 1 998

2 003

Bessan Ebénisterie Rousselot 2 004

2 004

Sorbs SCI l'Esperelle 2 006

SARL Ascade 2 007

2 007 10 000 8 000

2 007

La Vacquerie – Saint Martin 

de Castries

Association « Sens Espace Europe » 2 007

2 007 8 000 17 000

Colombières sur Orb 2 007

Cazouls les Béziers Maison de retraite Cazouls 2 008

Saint Bauzille de Putois Oeuvres de Plein Air «Les Lutins Cévenoles » 2 008

2 008

Le Bousquet d'Orb Néolia (Office HLM) 2 009

2 009

2 009

Montoulieu SCI Les Fontanilles – Mme CORTIAL 2 009

Roqueredonde Association « La Source » 2 009
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22 Montpellier Commune de Montpellier Fonctionnement 48 32 Plaquettes sèches

23 La Salvetat sur Agoût Fonctionnement 65 21 Plaquettes sèches

24 Fonctionnement 20 3 Granulés

25 Béziers Fonctionnement 150 Copeaux humides

26 Conseil Général 34 Construction 100 76 Plaquettes sèches

27 Montpellier CIRAD Construction 500 Plaquettes sèches

28 Saint Pons de Thomières Hérault habitat (Office HLM) Construction 250 360 Plaquettes sèches

29 Saint Pons de Thomières Commune de St Pons Dossier de financement 140 51 Plaquettes sèches

30 La Salvetat sur Agoût Maison de retraite La Salvetat Dossier de financement 200 178 Plaquettes sèches

31 La Salvetat sur Agoût Mme DE PINS Dossier de financement 65 12 Plaquettes sèches

32 Dossier de financement 100 ? Granulés

33 Hérault habitat (Office HLM) Dossier de financement 70 38 Granulés

34 Cambon et Salvergues Commune de Cambon et Salvergues Dossier de financement 45 14 Granulés

35 Fraïsse sur Agoût Commune de Fraïsse sur Agoût Dossier de financement 120 49 Plaquettes sèches

36 Saint Pons de Thomières Conseil Général 34 Faisabilité 400 156 Plaquettes sèches

37 Béziers Conseil Général 34 Faisabilité 300 132 Plaquettes sèches

38 Faisabilité 16 13 Plaquettes sèches

39 Béziers Région L-R Faisabilité 690 Plaquettes sèches

40 Clermont l'Hérault Hôpital local de Clermont l'Hérault Faisabilité 200 187 Plaquettes sèches

41 syndicat Centre Hérault Faisabilité Plaquettes sèches

42 Faisabilité 300 300 Plaquettes sèches

43 Montpellier Faisabilité 985 Plaquettes moyennement sèches

Etat d'avancement

Année de 

mise en 

service

Année de 

mise en 

service 

probable / 

Remarque

Puissance 

bois (kW)

Consommation 

annuelle de bois 

(t/an)

2 010

SARL La Salvetoise CROS 2 009

Montaud Commune de Montaud 2 009

SARL Ebène (Carayon) 2 009

Prades le Lèz 2 010

2 010 1 120

2 010

2 010

2 010

2 010

Babeau Bouldoux ADPEP 34  – Centre Malibert 2 010

Ganges 2 011

2 010

2 010

2 010

Saint Christol Commune de Saint Christol 2 010

2 011 1 110

2 012

Aspiran

Courniou Commune de Courniou

Syndicat de copropriété Mas Drevon 1 575
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